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±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀéPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÀ F ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÀÇ 
PÀ°PÉAiÀÄ°è À̧ÄzsÁgÀuÉ vÀgÀÄªÀ §UÉÎ £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀ» À̧®Ä EaÒ À̧ÄªÀªÀjUÉ, CzÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß É̈¼É¹PÉÆ
¸ÀºÁAiÀÄªÁUÀÄªÀAvÉ mÉ¸ï-EArAiÀiÁ À̧A¸ÉÜ gÀÆ¦¹gÀÄªÀ 20 WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀÄ. ±Á É̄AiÀÄ°è ²PÀëPÀgÀÄ, «
¨sÁUÀªÀ» À̧Ä«PÉ¬ÄAzÀ £ÀqȨ́ À§ºÀÄzÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ, CªÀ±ÀåªÁV ¥ÀæAiÉÆÃV¸À§ºÀÄzÁzÀ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß EzÀÄ ºÉÆA¢zÉ.
AiÀÄ±À¹é ±Á É̄UÀ¼À°è £ÀqȨ́ À̄ ÁzÀ ±ÉÊPÀëtÂPÀ CzsÀåAiÀÄ£À ºÁUÀÆ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß EzÀÄ DzsÀj¹zÉ.
 
F WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤¢ðµÀÖ PÀæªÀÄ C£ÀÄ À̧j À̧̈ ÉÃQ®èªÁzÀgÀÆ, C£ÀÄPÀÆ° À̧ÄªÀªÀgÁV (
ªÀÄÄRå¸ÀÜ’ JA§ WÀlPÀ¢AzÀ ¥ÁægÀA©ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀÆPÀÛ.  KPÉAzÀgÉ, EzÀÄ ErÃ PÉÊ¦rUÉ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ¤zÉðÃ±À£À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ 
«µÀAiÀÄUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß ¨ÉÃ¥Àðr¹ CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä ¤ÃªÀÅ DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. 
¥ÀoÀåPÀæªÀÄzÀ £É É̄UÀlÄÖ (National School leadership Curriculum Framework

AiÀÄxÁzÀ±Àð£À (1), À̧éAiÀÄA C©üªÀÈ¢Þ ºÁUÀÆ ¤ªÀðºÀuÉ (2), ¨sÉÆÃzÀ£É
CUÀæUÁ«Ä (6)- F ¥ÀæªÀÄÄR PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß £Á«Ã£ÀåvÉ ºÁUÀÆ vÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ (4) ªÀÄvÀÄÛ (5)£ÉÃ PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß 
PÉÃA¢æÃPÀj À̧zÉ, ««zsÀ WÀlPÀUÀ¼À°è «Ä½vÀUÉÆ½¸À̄ ÁVzÉ. PÉ®ªÀÅ WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj À̧̄ ÁVzÉ.
 
±Á É̄AiÀÄ ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ F WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß À̧éCzsÀåAiÀÄ£ÀPÁÌV E®èªÉÃ £ÁAiÀÄPÀvÀé ¨sÉÆÃzÀ£É PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ ¨sÁUÀªÁV §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ. 
«zsÁ£ÀUÀ¼À°è ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ C£ÀÄ¨sÀªÀUÀ¼À£ÀÄß EvÀgÀgÉÆqÀ£É ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ, 
ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀªÁV MAzÀÄ PÀ°PÁ qÉÊjAiÀÄ£ÀÄß ElÄÖPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁUÀÄvÀÛzÉ. E°è §¼À̧ À̄ ÁVgÀÄªÀ ‘
JA§ ¥ÀzÀªÀÅ PÉÃªÀ® ªÀÄÄRå ²PÀëPÀ CxÀªÁ ¦æ¤ì¥Á®gÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ, ±Á¯ÉAiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀ®Ä ¹zÀÞ«gÀÄªÀ 
AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛUÉ C£Àé¬Ä À̧ÄvÀÛzÉ. 
 
«ÃrAiÉÆÃ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ 

JA§ UÀÄgÀÄvÀÄ mÉ¸ï-EArAiÀiÁ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ «ÃrAiÉÆÃ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À
vÀªÀÄä ±Á É̄UÀ¼À°è ¨sÉÆÃzÀ£É ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀ®Ä vÁªÀÅ £ÀqÉ¹zÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À §UÉÎ ºÉÃ½PÉÆArzÁÝgÉ.  CAxÀzÉÝÃ 
PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÀÇ ¥ÀæAiÉÆÃV À̧ÄªÀ ¤nÖ£À°è F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ ¤ªÀ
¥ÀoÀåzÀ°è ¤ÃqÀ̄ ÁVgÀÄªÀ ªÀiÁ»wUÀ½UÉ ¥ÀÆgÀPÀªÁVzÀÄÝ ¤ªÀÄUÉ £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛªÉAiÀiÁzÀgÀÆ, CªÀÅUÀ¼À £ÉgÀªÀÅ zÉÆgÀPÀzÉÃ ºÉÆÃzÀgÀÆ ¸ÀªÀ
AiÀiÁUÀzÀAvÉ CªÀ±ÀåPÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀoÀåzÀ°è ¸ÉÃj À̧̄ ÁVzÉ.
 
mȨ́ ï EArAiÀiÁ «ÃrAiÉÆÃ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß http://www.tess

qË£ï É̄ÆÃqï ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. E®èªÉÃ ªÉÄªÉÆÃj PÁqïð CxÀªÁ ¹rAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. 
 
mÉ¸ï-EArAiÀiÁ (Teacher Education through School based Support) 

«zÁåyð-PÉÃA¢ævÀ ºÁUÀÆ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ PÀ°PÁ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß 
MzÀV¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ºÁUÀÆ ¥ËæqsÀ±Á¯Á ºÀAvÀzÀ ²P
¨sÁµÉ, «eÁÕ£À ºÁUÀÆ UÀtÂvÀ PÀ°PÉAiÀÄ°è ¥ÀoÀå¥ÀÄ À̧ÛPÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ¹zÀÞ¥Àr À̧̄ ÁgÀÄªÀ 
²PÀëPÀjUÉ £ÉgÀªÁUÀ°ªÉ. vÀªÀÄä «zÁåyðUÀ½UÉ vÀgÀUÀwAiÀ
±Á É̄UÀ¼À°è ²PÀëPÀgÀÄ ºÉÃUÉ F «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧ÄwÛzÁÝgÉ JA§ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÆß EªÀÅ M¼ÀUÉÆArªÉ. C®èzÉ, vÀªÀÄä 
eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼Àî®Ä ºÁUÀÆ ¥ÁoÀAiÉÆÃd£
M¼ÀUÉÆArzÉ. 
 
£ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹, s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ºÁUÀÆ CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ É̄ÃRPÀjAzÀ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛªÁV ¹zÀÞ¥Àr¸À̄ ÁVgÀÄªÀ F 
¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ http://tess-indiaedu.in

zÉÆgÀPÀÄvÀÛªÉ. ¨sÁgÀvÀzÀ ««zsÀ gÁdåUÀ¼À §¼ÀPÉzÁgÀjUÉ C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAvÉ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ««zsÀ ªÉµÀð£ïUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ.  ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ 
ºÁUÀÆ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß PÉÆÃgÀ̄ ÁVzÉ. AiÀÄÄPÉ ¸ÀPÁðgÀzÀ C£ÀÄzÁ£ÀzÀ°è, 
AiÀÄÄPÉAiÀÄ ªÀÄÄPÀÛ«±Àé«zÁå®AiÀÄzÀ°è mÉ¸ï-EArAiÀiÁ
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ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÀÇ (Open Educational Resource-

PÀ°PÉAiÀÄ°è À̧ÄzsÁgÀuÉ vÀgÀÄªÀ §UÉÎ £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀ» À̧®Ä EaÒ À̧ÄªÀªÀjUÉ, CzÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß É̈¼É¹PÉÆ
gÀÆ¦¹gÀÄªÀ 20 WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀÄ. ±Á É̄AiÀÄ°è ²PÀëPÀgÀÄ, «

¨sÁUÀªÀ» À̧Ä«PÉ¬ÄAzÀ £ÀqȨ́ À§ºÀÄzÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ, CªÀ±ÀåªÁV ¥ÀæAiÉÆÃV¸À§ºÀÄzÁzÀ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß EzÀÄ ºÉÆA¢zÉ.
AiÀÄ±À¹é ±Á É̄UÀ¼À°è £ÀqȨ́ À̄ ÁzÀ ±ÉÊPÀëtÂPÀ CzsÀåAiÀÄ£À ºÁUÀÆ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß EzÀÄ DzsÀj¹zÉ. 

UÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤¢ðµÀÖ PÀæªÀÄ C£ÀÄ À̧j À̧̈ ÉÃQ®èªÁzÀgÀÆ, C£ÀÄPÀÆ° À̧ÄªÀªÀgÁV (
JA§ WÀlPÀ¢AzÀ ¥ÁægÀA©ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀÆPÀÛ.  KPÉAzÀgÉ, EzÀÄ ErÃ PÉÊ¦rUÉ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ¤zÉðÃ±À£À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ 

¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß ¨ÉÃ¥Àðr¹ CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä ¤ÃªÀÅ DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. 
National School leadership Curriculum Framework-India) 

éAiÀÄA C©üªÀÈ¢Þ ºÁUÀÆ ¤ªÀðºÀuÉ (2), ¨sÉÆÃzÀ£É-PÀ°PÉ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À°è ¥ÀjªÀvÀð£É (3) ºÁUÀÆ ¥Á®ÄzÁjPÉAiÀÄ°è 
F ¥ÀæªÀÄÄR PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß £Á«Ã£ÀåvÉ ºÁUÀÆ vÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ (4) ªÀÄvÀÄÛ (5)£ÉÃ PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß 

É, ««zsÀ WÀlPÀUÀ¼À°è «Ä½vÀUÉÆ½¸À̄ ÁVzÉ. PÉ®ªÀÅ WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj À̧̄ ÁVzÉ.

±Á É̄AiÀÄ ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ F WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß À̧éCzsÀåAiÀÄ£ÀPÁÌV E®èªÉÃ £ÁAiÀÄPÀvÀé ¨sÉÆÃzÀ£É PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ ¨sÁUÀªÁV §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ. 
nPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ C£ÀÄ¨sÀªÀUÀ¼À£ÀÄß EvÀgÀgÉÆqÀ£É ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ, 

ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀªÁV MAzÀÄ PÀ°PÁ qÉÊjAiÀÄ£ÀÄß ElÄÖPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁUÀÄvÀÛzÉ. E°è §¼À̧ À̄ ÁVgÀÄªÀ ‘±Á¯ÁªÀÄÄRå¸ÀÜ’
JA§ ¥ÀzÀªÀÅ PÉÃªÀ® ªÀÄÄRå ²PÀëPÀ CxÀªÁ ¦æ¤ì¥Á®gÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ, ±Á¯ÉAiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀ®Ä ¹zÀÞ«gÀÄªÀ 

£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ «ÃrAiÉÆÃ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß À̧Æa¸ÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅUÀ¼À°è ¨sÁgÀwÃAiÀÄ ±Á É̄UÀ¼À ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ 
vÀªÀÄä ±Á É̄UÀ¼À°è ¨sÉÆÃzÀ£É ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀ®Ä vÁªÀÅ £ÀqÉ¹zÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À §UÉÎ ºÉÃ½PÉÆArzÁÝgÉ.  CAxÀzÉÝÃ 
PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÀÇ ¥ÀæAiÉÆÃV À̧ÄªÀ ¤nÖ£À°è F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄUÉ ¸ÀÆàwð ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ ¤jÃQȩ̈ À̄ ÁVzÉ. F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ 
¥ÀoÀåzÀ°è ¤ÃqÀ̄ ÁVgÀÄªÀ ªÀiÁ»wUÀ½UÉ ¥ÀÆgÀPÀªÁVzÀÄÝ ¤ªÀÄUÉ £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛªÉAiÀiÁzÀgÀÆ, CªÀÅUÀ¼À £ÉgÀªÀÅ zÉÆgÀPÀzÉÃ ºÉÆÃzÀgÀÆ ¸ÀªÀ
AiÀiÁUÀzÀAvÉ CªÀ±ÀåPÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀoÀåzÀ°è ¸ÉÃj À̧̄ ÁVzÉ. 

http://www.tess-india.edu.in JA§ ªÉ̈ ï¸ÉÊmï£À°è £ÉÃgÀªÁV £ÉÆÃqÀ§ºÀÄzÀÄ E®èªÉÃ 
qË£ï É̄ÆÃqï ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. E®èªÉÃ ªÉÄªÉÆÃj PÁqïð CxÀªÁ ¹rAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ.  

(Teacher Education through School based Support) AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ §UÉÎ 
PÉÃA¢ævÀ ºÁUÀÆ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ PÀ°PÁ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß 

MzÀV¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ºÁUÀÆ ¥ËæqsÀ±Á¯Á ºÀAvÀzÀ ²PÀëPÀjUÉ ªÀÄvÀÄÛ ±Á¯Á ªÀÄÄRå À̧ÜjUÉ £ÉgÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ 
¨sÁµÉ, «eÁÕ£À ºÁUÀÆ UÀtÂvÀ PÀ°PÉAiÀÄ°è ¥ÀoÀå¥ÀÄ À̧ÛPÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ¹zÀÞ¥Àr À̧̄ ÁgÀÄªÀ 105 mÉ¸ï-EArAiÀiÁ MEDgï(
²PÀëPÀjUÉ £ÉgÀªÁUÀ°ªÉ. vÀªÀÄä «zÁåyðUÀ½UÉ vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ªÀiÁr vÉÆÃj¸À§ºÀÄzÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ 
±Á É̄UÀ¼À°è ²PÀëPÀgÀÄ ºÉÃUÉ F «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧ÄwÛzÁÝgÉ JA§ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÆß EªÀÅ M¼ÀUÉÆArªÉ. C®èzÉ, vÀªÀÄä 
eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼Àî®Ä ºÁUÀÆ ¥ÁoÀAiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀa À̧®Ä ²PÀëPÀjUÉ £ÉgÀªÁUÀÄªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À ªÀiÁ»w PÉÆAr (

£ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹, s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ºÁUÀÆ CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ É̄ÃRPÀjAzÀ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛªÁV ¹zÀÞ¥Àr¸À̄ ÁVgÀÄªÀ F 
indiaedu.in ªÉ̈ ï Ȩ́Ên£À°è CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä E®èªÉÃ qË£ï É̄ÆÃqï ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛªÁV 

zÉÆgÀPÀÄvÀÛªÉ. ¨sÁgÀvÀzÀ ««zsÀ gÁdåUÀ¼À §¼ÀPÉzÁgÀjUÉ C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAvÉ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ««zsÀ ªÉµÀð£ïUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ.  ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ 
£ÀÄUÀÄtªÁV À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß PÉÆÃgÀ̄ ÁVzÉ. AiÀÄÄPÉ ¸ÀPÁðgÀzÀ C£ÀÄzÁ£ÀzÀ°è, 

EArAiÀiÁ gÀÆ¥ÀÄUÉÆArzÉ. 

Except for third party materials and otherwise stated, this content is made available under a Creative 
ShareAlike licence: http://creativecommons.org/licenses/by-

  

-OER) ±Á É̄AiÀÄ°è ¨sÉÆÃzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ 
PÀ°PÉAiÀÄ°è À̧ÄzsÁgÀuÉ vÀgÀÄªÀ §UÉÎ £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀ» À̧®Ä EaÒ À̧ÄªÀªÀjUÉ, CzÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß É̈¼É¹PÉÆ¼Àî®Ä 

gÀÆ¦¹gÀÄªÀ 20 WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀÄ. ±Á É̄AiÀÄ°è ²PÀëPÀgÀÄ, «zsÁåyðUÀ¼À ºÁUÀÆ EvÀgÀgÀ 
¨sÁUÀªÀ» À̧Ä«PÉ¬ÄAzÀ £ÀqȨ́ À§ºÀÄzÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ, CªÀ±ÀåªÁV ¥ÀæAiÉÆÃV¸À§ºÀÄzÁzÀ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß EzÀÄ ºÉÆA¢zÉ.  

UÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤¢ðµÀÖ PÀæªÀÄ C£ÀÄ À̧j À̧̈ ÉÃQ®èªÁzÀgÀÆ, C£ÀÄPÀÆ° À̧ÄªÀªÀgÁV (enabler)  ‘±Á¯Á 
JA§ WÀlPÀ¢AzÀ ¥ÁægÀA©ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀÆPÀÛ.  KPÉAzÀgÉ, EzÀÄ ErÃ PÉÊ¦rUÉ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ¤zÉðÃ±À£À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ 

¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß ¨ÉÃ¥Àðr¹ CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä ¤ÃªÀÅ DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ 
 UÀÄgÀÄw¹gÀÄªÀ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ 

PÀ°PÉ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À°è ¥ÀjªÀvÀð£É (3) ºÁUÀÆ ¥Á®ÄzÁjPÉAiÀÄ°è 
F ¥ÀæªÀÄÄR PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß £Á«Ã£ÀåvÉ ºÁUÀÆ vÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ (4) ªÀÄvÀÄÛ (5)£ÉÃ PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß 

É, ««zsÀ WÀlPÀUÀ¼À°è «Ä½vÀUÉÆ½¸À̄ ÁVzÉ. PÉ®ªÀÅ WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj À̧̄ ÁVzÉ. 

±Á É̄AiÀÄ ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ F WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß À̧éCzsÀåAiÀÄ£ÀPÁÌV E®èªÉÃ £ÁAiÀÄPÀvÀé ¨sÉÆÃzÀ£É PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ ¨sÁUÀªÁV §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ. JgÀqÀÆ 
nPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ C£ÀÄ¨sÀªÀUÀ¼À£ÀÄß EvÀgÀgÉÆqÀ£É ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ, 

±Á¯ÁªÀÄÄRå¸ÀÜ’ CxÀªÁ ‘±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀ’ 
JA§ ¥ÀzÀªÀÅ PÉÃªÀ® ªÀÄÄRå ²PÀëPÀ CxÀªÁ ¦æ¤ì¥Á®gÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ, ±Á¯ÉAiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀ®Ä ¹zÀÞ«gÀÄªÀ 

£ÀÄß À̧Æa¸ÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅUÀ¼À°è ¨sÁgÀwÃAiÀÄ ±Á É̄UÀ¼À ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ 
vÀªÀÄä ±Á É̄UÀ¼À°è ¨sÉÆÃzÀ£É ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀ®Ä vÁªÀÅ £ÀqÉ¹zÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À §UÉÎ ºÉÃ½PÉÆArzÁÝgÉ.  CAxÀzÉÝÃ 

ÄUÉ ¸ÀÆàwð ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ ¤jÃQȩ̈ À̄ ÁVzÉ. F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ 
¥ÀoÀåzÀ°è ¤ÃqÀ̄ ÁVgÀÄªÀ ªÀiÁ»wUÀ½UÉ ¥ÀÆgÀPÀªÁVzÀÄÝ ¤ªÀÄUÉ £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛªÉAiÀiÁzÀgÀÆ, CªÀÅUÀ¼À £ÉgÀªÀÅ zÉÆgÀPÀzÉÃ ºÉÆÃzÀgÀÆ ¸ÀªÀÄ¸Éå 

JA§ ªÉ̈ ï¸ÉÊmï£À°è £ÉÃgÀªÁV £ÉÆÃqÀ§ºÀÄzÀÄ E®èªÉÃ 
 

PÉÃA¢ævÀ ºÁUÀÆ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ PÀ°PÁ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß 
ÀëPÀjUÉ ªÀÄvÀÄÛ ±Á¯Á ªÀÄÄRå À̧ÜjUÉ £ÉgÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ mÉ¸ï-EArAiÀiÁzÀ GzÉÝÃ±À.  

EArAiÀiÁ MEDgï(OER)UÀ¼ÀÄ F ¤nÖ£À°è 
Ä°è ªÀiÁr vÉÆÃj¸À§ºÀÄzÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ 

±Á É̄UÀ¼À°è ²PÀëPÀgÀÄ ºÉÃUÉ F «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧ÄwÛzÁÝgÉ JA§ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÆß EªÀÅ M¼ÀUÉÆArªÉ. C®èzÉ, vÀªÀÄä «µÀAiÀÄ 
ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀa À̧®Ä ²PÀëPÀjUÉ £ÉgÀªÁUÀÄªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À ªÀiÁ»w PÉÆAr (link)UÀ¼À£ÀÄß 

£ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹, s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ºÁUÀÆ CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ É̄ÃRPÀjAzÀ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛªÁV ¹zÀÞ¥Àr¸À̄ ÁVgÀÄªÀ F 
ªÉ̈ ï Ȩ́Ên£À°è CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä E®èªÉÃ qË£ï É̄ÆÃqï ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛªÁV 

zÉÆgÀPÀÄvÀÛªÉ. ¨sÁgÀvÀzÀ ««zsÀ gÁdåUÀ¼À §¼ÀPÉzÁgÀjUÉ C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAvÉ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ««zsÀ ªÉµÀð£ïUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ.  ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ªÀiÁ»w 
£ÀÄUÀÄtªÁV À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß PÉÆÃgÀ̄ ÁVzÉ. AiÀÄÄPÉ ¸ÀPÁðgÀzÀ C£ÀÄzÁ£ÀzÀ°è, 

Except for third party materials and otherwise stated, this content is made available under a Creative 
-sa/3.0/ 
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F WÀF WÀF WÀF WÀlPÀzÀ §UÉÎlPÀzÀ §UÉÎlPÀzÀ §UÉÎlPÀzÀ §UÉÎ::::    
F WÀlPÀªÀÅ ±Á É̄AiÀÄ ßÀPÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß É̈¼À¸ÀÄªÀÅzÀÄÀ ºÁUÀÄ C£ÀÄµÁÖ£ÀUÉÆ½¸ÀÄªÀgÀ §UÉÎ w½ À̧ÄvÀÛzÉ. À̧Ä¤¯ï ¨ÁvÁæ (2011) gÀªÀgÀÄ s̈ÁgÀvÀzÀ “±Á¯ÉUÀ¼ÀÄ §ºÀ¼À 

C¥ÀgÀÆ¥ÀªÁV vÀªÀÄäzÉÃ PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀªÉAzÀÄ C©ü¥ÁæAiÀÄ ¥ÀqÀÄvÁÛgÉ. F C©ü¥ÁæAiÀÄPÉÌ PÁgÀt, F »AzÉ, ±Á É̄UÀ¼ÀÄè f¯Áè ²PÀëtzÀ DqÀ½vÀPÉÌ 

M¼À¥ÀnÖzÀÄÝzÉÃ DVgÀ§ºÀÄzÀÄ.²PÀët ºÀPÀÄÌPÁAiÉÄÝ(R T E 2009)  AiÀÄÄ ±Á É̄U¼ÀÄÀ ºÉZÉÑZÀÄÑ ¸ÁéAiÀÄvÀÛvÉ ºÉÆA¢ vÀªÀÄä ¸ÀÄzsÁgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß vÁªÉ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄvÀªÁV 

¤¨Á¬Ä À̧ÄvÁÛ, CzÀgÀ°è À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄªÀ£ÀÄßÀ ¥Á É̄ÆÌ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀ DPÁAPÉëAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀàµÀÖªÁV ºÉÃ¼ÀÄvÀÛzÉ. J¯Áè ±Á¯ÉUÀ¼À°è ±Á¯Á C©üªÀÈ¢Þ PÀ«ÄÃnAiÀÄ PÀqÁØAiÀÄ 

gÀZÀ£É, ºÁUÀÄ ±Á¯Á©üªÀÈ¢Þ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÀqÁØAiÀÄUÉÆ½¹gÀÄªÀÅzÀÄ F GzÉÝÃ±ÀPÁÌVAiÉÄÃ ¥ÀÆgÀPÀªÁV §¼À¸À¯ÁVzÉ. 

PÁuÉÌAiÀÄ ±ÀQÛAiÀÄ F MAzÀÄ PÀxÉAiÀÄ°èzÉ: PÀ®Äè PÀÄnPÀ£ÉÆ§â£ÀÄ zÉÃªÁ®AiÀÄzÀ ¨ÁV®ªÉÄÃ¯É PÀÆr À̧®Ä É̈ÃPÁzÀ MAzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR PÀ°è£À PÉvÀÛ£É PÉ® À̧zÀ°è 

¤gÀvÀ£ÁVzÀÝ£ÀÄ. CªÀ£À£ÀÄß zÁjºÉÆÃPÀ£ÉÆ§â, “ ¤ÃªÀÅ K£ÀÄ ªÀiÁqÀÄwÛ¢ÝÃj ?” JAzÀÄ ¥Àæ²ß¹zÁUÀ, vÀPÀët “ £ÁªÀÅ zÉÃªÀgÀ QÃwðAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¸À®Ä MAzÀÄ 

zÉÃUÀÄ®ªÀ£ÀÄß ¤«Äð À̧ÄªÀ°è ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄwÛgÀÄªÀÅzÁV w½¹zÀ£ÀÄ.. PÀ®Äè PÀÄnPÀ£ÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÀ°è£À DAiÉÄÌ §UÉÎ , PÉvÀÛ£ÉAiÀÄ°è£À vÀªÀÄä PË±À®åzÀ §UÉÎ 

ºÉÃ½PÉÆ¼Àî°®è; DzÀgÉ MAzÀÄ À̧ÄAzÀgÀ zÉÃªÁ®AiÀÄªÀ£ÀÄß PÀlÄÖªÀ, vÀ£Àß ºÁUÀÄ D À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ PÁuÉÌAiÀÄ §UÉÎÀ w½¹zÀ. F PÁuÉÌAiÀÄÄ ºÉªÉÄä¬ÄAzÀ vÀAqÀzÀ M§â 

¸ÀzÀ À̧å£ÁV PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ®Ä CªÀ¤UÉ ±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß, ¸ÀÆàwðAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃrvÀÄ. vÀªÀÄä PÉÊUÉlPÀÄªÀÅPzÀQÌAvÀ ºÉaÑ£ÀzÉÃ£À£ÉÆßÃ ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ, ¸Á¢ü¸ÀÄªÀ ¸ÁªÀÄÆ»PÀ 

PÁuÉÌ(zÀ±Àð£À), D À̧ªÀÄªÀÄÄzÁAiÀÄPÉÌ, vÁ£ÉÃ£À£ÀÄß ¸Áé s̈Á«PÀªÁV ¸Á¢ü¸À§ºÀÄzÉÆÃ, CzÀQÌAvÀ ºÉaÑ£ÀzÀ£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ¥ÉæÃgÉÃ¦¸ÀÄvÀÛzÉ. CzÉÃ PÁuÉÌVgÀÄªÀ 

±ÀQÛ. 

±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÁV  ¤ªÀÄä±Á É̄UÀÆ EAvÀºÀ ¸ÀàµÀÖ PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄßÀ ¸ÀÈ¶Ö¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¤ªÀÄä dªÁ¨ÁÝjAiÀiÁVz F PÁuÉÌAiÀÄÄ, ¤ªÀÄä ±Á¯ÉAiÀÄ ºÁ°Ã ¥Àj¹Üw ºÁUÀÄ ±Á É̄ 

ºÁUÀÆ À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄUÀ¼ÉgÀqÀÀgÀ  É̈ÃrPÉ ºÁUÀÄ D±ÉÆÃvÀÛgÀUÀ¼À£ÀÄß, UÀªÀÄ£ÀzÀ°èlÄÖPÉÆAqÀÄ gÀÆ¦vÀªÁUÀ É̈ÃPÀÄ.  CzÀgÀ «£Áå À̧ªÀÅ, ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ ¸ÁA¸ÀÌøwPÀ UÀÄgÀÄvÀ£ÀÄß 

ºÁUÀÄ ¤ªÀÄä «zsÁåyðUÀ¼À ºÁUÀÄ CªÀgÀ PÀÄlÄA§UÀ¼À ®PÀëtUÀ½UÀtÄUÀÄtªÁVgÀ É̈ÃPÀÄ.  

F WÀlPÀzÀ°è, MAzÀÄ M¼ÉîAiÀÄ PÁuÉÌAiÉÄAzÀgÉ ºÉÃVgÀÄvÀÛzÉ? CzÀgÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄ°è ºÁUÀÄ AiÀÄ±À̧ ÀÄìUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀPÁÌV, J¯Áè ¨ÁVÃzÁgÀgÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ 
M¼ÀUÉÆ½¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ?  ºÉÃUÉ MAzÀÄ PÁuÉÌAiÀÄÄ QæAiÉÄAiÀiÁV ºÉÆgÀºÉÆªÀÄÄäªÀÅzÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß £ÉÆÃqÀÄ«j. 

PÀ°PÉAiÀÄ ¢£ÀZÀj:PÀ°PÉAiÀÄ ¢£ÀZÀj:PÀ°PÉAiÀÄ ¢£ÀZÀj:PÀ°PÉAiÀÄ ¢£ÀZÀj:  

¤ÃªÀÅ F WÀlPÀªÀ£ÀÄß C s̈Àå¹ À̧ÄªÁUÀ , ¤ªÀÄä PÀ°PÁ ¢£ÀZÀjAiÀÄ°è n¥ÀàtÂ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ¤ªÀÄä£ÀÄß PÉÆÃgÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. PÀ°PÁ ¢£ÀZÀjAiÉÄAzÀgÉ, 

¤ÃªÀÅ ¤ªÀÄä D É̄ÆÃZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß, PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß, AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤vÀåªÀÇ §gÉ¢qÀ§ºÀÄzÁzÀ MAzÀÄ ¥ÀÄ À̧ÛPÀ. §ºÀÄ±À: ¤ÃªÀÅ FUÁUÀ̄ ÉÃ F 

vÉgÉ£ÁzÀ ¢£ÀZÀj §gÉAiÀÄÄwÛgÀ§ºÀÄzÀÄ, 

¤ÃªÀÅ F WÀlPÀzÀ ªÉÄÃ É̄ FUÁUÀ̄ ÉÃ M§âgÉÃ C¨sÁå À̧ ªÀiÁqÀÄwÛgÀ§ºÀÄzÀÄ; DzÀgÉ E£ÉÆß§â ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀ eÉÆvÉ ¤ªÀÄä PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß 

ZÀað¹zÁUÀ ¤ÃªÀÅ E£ÀÆß ZÉ£ÁßV PÀ°AiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. CªÀgÀÄ ¤ÃªÀÅ DUÀ̄ ÉÃ ºÉÆA¢gÀÄªÀ ¤ªÀÄä ¸ÀºÀzÉÆåÃVAiÀiÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ, CxÀªÁ ¤ÃªÀÅ 

ºÉÆAzÀ §ºÀÄzÁzÀ ºÉÆ¸À À̧A§AzsÀzÀ°è EgÀ§ºÀÄzÀÄ. EzÀ£ÀÄß MAzÀÄ À̧AWÀnvÀ jÃwAiÀÄ°è ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ, CxÀªÁ MAzÀÄ C£Ë¥ÀZÁjPÀ  

DzsÁgÀzÀ°è ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. ¤ªÀÄä `P°PÁ ¢£ÀZÀj’AiÀÄ°è ¤ÃªÀÅ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀ n¥ÀàtÂUÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄä EAvÀºÀ À̧AzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è G¥ÀAiÉÆÃUÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

C®èzÉ ¤ªÀÄä ¢ÃWÀðPÁ°£À PÀ°PÉUÀ¼À£ÀÄß £ÀPÉë vÀAiÀiÁjPÉAiÀÄ°è C©üªÀÈ¢Þ AiÀÄ°è ¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ. 

±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄgÀÄgÀÄgÀÄ    F WÀlPÀ¢AzÀ K£À£ÀÄß PÀ°AiÀÄÄvÁÛgÉ:F WÀlPÀ¢AzÀ K£À£ÀÄß PÀ°AiÀÄÄvÁÛgÉ:F WÀlPÀ¢AzÀ K£À£ÀÄß PÀ°AiÀÄÄvÁÛgÉ:F WÀlPÀ¢AzÀ K£À£ÀÄß PÀ°AiÀÄÄvÁÛgÉ:    
• ±Á¯Á PÁuÉÌAiÀÄÄ ±Á É̄AiÀÄ zÉÊ£ÀA¢£À ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃUÉ ±Á¯Á À̧ÄzsÁgÀuÉAiÀÄvÀÛ MAiÀÄÄåvÀÛªÉ, JAzÀÄ w½ À̧ÄvÀÛzÉ. 

• ¤ªÀÄä ±Á¯Á PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß ºÉÃUÉ gÀa À̧ É̈ÃPÀÄ ? 

• «zsÁåyðUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ¥Àæ s̈ÁªÀ ©ÃgÀÄªÀAvÀºÀ PÁuÉÌAiÀÄ gÀÆ¥ÀuÉUÉ ºÁUÀÄ CzÀgÀ ¸ÁPÁgÀPÉÌ, EvÀgÀgÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ vÉÆqÀV¸ÀPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ?  
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1 ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ ¸ÀàµÀÖ PÁuÉÌAiÀÄ
±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀé WÀlPÀUÀ¼À GzÉÝÃ±ÀªÀÅ ¤ªÀÄUÉ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁzÀ £ÁAiÀÄPÀ£ÁUÀ®Ä À̧ºÁAiÀÄPÀªÁVzÉ. ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À 4 ªÀÄÄRå 
®PÀëtUÀ¼ÉAzÀgÉ: (gÀÄzÀgÀ ¥ÉÆqÀð, 1985) 

� vÀªÀÄä ±Á É̄AiÀÄÄ ºÉÃVgÀ É̈ÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ J°èUÉ §¼ÉAiÀÄ É̈ÃPÀÄ JA§ §UÉÎ, §ºÀ¼À ¸ÀàµÀÖªÁzÀ, ZÉ£ÁßV w½zÀÄPÉÆAqÀÄ gÀa¹zÀ PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄ
ºÁUÀÄ CzÀÄ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÄ CªÀgÀ  

� F PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß ±Á É̄AiÀÄ ªÀÄÄRå UÀÄjUÀ¼À£ÁßV 
ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß ¤Ãr, ºÁAiÀiÁV PÀÄ½vÀÄPÉÆ¼ÀîzÉ, PÁ®

� CUÀvÀå«zÀÝ°è ¥ÀÆgÀPÀ ºÁUÀÆ/CxÀªÁ ²¹Û£À PÀæ
 

M§â ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀ£ÁUÀ®Ä FjÃwAiÀÄ PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀÄ/§¼É¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ
¥Àæ s̈ÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼À §UÉÎ,dUÀwÛ£ÁzÀåAvÀ ²PÀët ªÀåªÀ Ȩ́ÜUÀ¼À£ÀÄ
MAzÀÄ ¸ÀàµÀÖvÀªÁzÀ PÁuÉÌ ªÀÄvÀÄÛ ¤¢üðµÀÖ UÀÄj vÀªÀÄä ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ 
 
“PÁuÉÌ” JAzÀgÉ MAzÀÄ ±Á É̄AiÀÄÄ K£À£ÀÄß ªÀiÁqÀ®Ä, ªÀivÀÄÛ K£À£ÀÄß ¸Á¢ü À̧®Ä §AiÀÄ¸ÀÄvÀÛzÉ JA§ §UÉÎ ¸ÀàµÀÖªÁV w½¸ÀÄªÀ MAzÀÄ 
ºÉÃ½PÉ/ªÁPÀå; EzÀÄ ±Á É̄UÉ À̧A§A¢ü¹zÀ J¯Áè s̈ÁVÃzÀgÀgÀÄ
J®ègÀÆ PÀÆr PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. CzÀÄ AiÀiÁªÁUÀ®Æ, ªÀÄÄ£ÉÆßÃl ¤ÃqÀÄvÀÛzÉAiÀÄ®èzÉ, J®ègÀÆ MlÄÖUÀÆr PÉ®¸À ªÀiÁqÀ®Ä, 
«zsÁåyðUÀ¼À K¼ÉÎUÁV, ±Àæ«Ä À̧®Ä ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄvÀÛzÉ. CzÀÄ, ±Á É̄AiÀÄ MmÁÖgÉ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß, C¢gÀÄªÀ ¥Àj¹ÜwAiÀÄ°è,»r¢qÀ®Ä  ºÁUÀÄ ±Á¯Á
C©üªÀÈ¢Þ AiÉÆÃd£É vÀAiÀiÁjPÉUÉ w¼ÀÄªÀ½PÉ ¤ÃqÀ®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 
 
MAzÀÄ ±Á¯ÉUÉ PÁuÉÌAiÀÄÄ §ºÀ¼À ªÀÄºÀvÀézÁÝVz.É KPÉAzÀgÉ CzÀÄ

� ¸ÁA¹ÜPÀ fÃªÀ£ÀzÀ J®è CA±ÀUÀ¼À ªÉÄÃ¯É UÀªÀÄ£À
� ¸ÁA¹ÜPÀ ¤ÃwUÀ¼À£ÀÄß PÁAiÀÄðUÀ¼À AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß
� ªÀåQÛU¼À PÉ®¸zÀ°è À̧àµÀÖvÉ ºÁUÀÄ DzÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄwð À̧ÄvÀÛzÉ.

CUÀvÀå«gÀÄªÀ ºÉÆAzÁtÂPÉUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¹PÉÆ¼Àî®Ä, ªÀÄvÀÄÛ PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ºÀAaPÉÆAqÀÄ, ¸ÁUÀ®Ä À̧àµÀÖ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤Ãq
� ¨ÁºÀå dUÀwÛUÉ, D ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ  UÀÄj, ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß w½¸ÀÄvÀÛzÉ.

 
PÁuÉÌAiÀÄÄ AiÀiÁªÀÅzÉÆÃ C À̧àµÀÖ PÀ®à£ÉUÀ½AzÀ PÀÆrzÀ PÉ®ªÀÅ ¥ÀzÀUÀ¼À MAzÀÄ UÀÄZÀÑªÀ®è. CzÀÄ MAzÀÄ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄ
¸ÀÄzsÁgÀuÉUÉ É̈ÃPÁzÀ J¯Áè QæAiÉÄUÀ½UÉ Cr¥ÁAiÀÄªÁVgÀÄvÀÛzÉ.

 

aAvÀ£ÉUÉ «gÁªÀÄ: 

• ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄÄ MAzÀÄ PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉAiÉÄÃ?
¸ÉÃjPÉÆArzÀÝgÀÄ? 

• ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄÄ MAzÀÄ 

• ¤ÃªÀÅ E£ÀÆß PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢®è¢zÀÝ°è,AiÀiÁªÀ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ §ºÀ¼À ªÀÄÄRåªÉAzÀÄ¤ªÀÄUÉ C¤ À̧ÄvÀÛzÉ?

2222 PÁuÉÌ JAzÀgÉÃ£ÀÄPÁuÉÌ JAzÀgÉÃ£ÀÄPÁuÉÌ JAzÀgÉÃ£ÀÄPÁuÉÌ JAzÀgÉÃ£ÀÄ????    
PÁuÉÌAiÀÄÄ ªÀiË®å¢AzÀ PÀÆrgÀ̈ ÉÃPÀÄ CzÀÄ ªÀiÁzÀj ±Á É̄AiÀÄ GzÉÝÃ±ÀzÀ §UÉÎ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiË®åUÀ¼À §UÉÎ ¨É¼ÀPÀÄ ZÉ®ÄèvÀÛzÉ. N C F 2005
T E 2009 gÀ°è ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß ¸ÉÃj¹zÀÄÝ CªÀÅ ±Á¯Á zÀÈ¶×PÉÆÃ£ÀzÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ ¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁVªÉ. N C F 2005 ªÀÅ ¨sÁgÀvÀzÀ°è ²PÀët §
ªÀÄºÁvÁéPÁAPÉëAiÀÄ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄªÉÇAzÀ£ÀÄß ºÁQPÉÆArzÉ. CzÀPÉÌ R T E 2009 ªÀÅ N C F 2005 gÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ½UÉ ¥ÀÆgÀPÀªÁV 
PÁAiÀÄð À̧ÆaUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¹zÉ.  

� J®è ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ,- ¸ÁªÀiÁfPÀªÁV »AzÀÄ½zÀ, ±ÉÊPÀëtÂPÀªÁV »AzÀÄ½zÀ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄUÀ¼À£ÀÆß M¼ÀUÉÆAqÀAvÉ
ºÉÆA¢zÁÝgÉ. 

� «zÁåyðUÀ¼ÀÄ PÀ°PÉAiÀÄ°è QæAiÀiÁvÀäPÀªÁV s̈ÁUÀªÀ» À̧ÄªÀAwgÀ É̈ÃPÀÄ.
� «zÁåyðUÀ¼ÀÄ dUÀwÛ£À C£ÀÄ s̈ÀªÀ ºÁUÀÆ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ±Á É̄UÉ §gÀÄªÁUÀ ºÉÆA¢zÀÄÝ ²PÀëPÀgÀÄ CªÀÅUÀ¼À É̈¼ÀªÀtÂUÉ w¼ÀÄªÀ½PÉ PË±À®åUÀ¼À£

¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæªÀ» À̧ÄvÁÛgÉ. 
� PÀ°PÉUÉ CªÀPÁ±À MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ ²PÀëPÀgÀ ¥ÁvÀæªÁVzÉ.
� ¥ÀoÀåPÀæªÀÄªÀÅ «zÁåyðWÀ¼À fÃªÀ£À ªÀÄvÀÄÛ À̧ªÀiÁd JzÀÄj¸ÀÄwÛgÀÄªÀ À̧ªÀÄ¸ÉåAiÀÄ ªÉÄÃ¯É É̈¼ÀPÀÄ ZÉ®ÄèªÀAwgÀ É̈ÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 21 ±ÀvÀªÀiÁ£ÀPÉÌ 

ಹಂ��ೊಂಡ ದೃ	
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PÁuÉÌAiÀÄ ªÀÄºÀvÀé : 
ÀÄUÉ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁzÀ £ÁAiÀÄPÀ£ÁUÀ®Ä À̧ºÁAiÀÄPÀªÁVzÉ. ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À 4 ªÀÄÄRå 

vÀªÀÄä ±Á É̄AiÀÄÄ ºÉÃVgÀ É̈ÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ J°èUÉ §¼ÉAiÀÄ É̈ÃPÀÄ JA§ §UÉÎ, §ºÀ¼À ¸ÀàµÀÖªÁzÀ, ZÉ£ÁßV w½zÀÄPÉÆAqÀÄ gÀa¹zÀ PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄ
É̈ÃrPÉUÀ¼ ªÉÄÃ¯É UÀªÀÄ£À PÉÃA¢æÃPÀj¸ÀÄvÀÛzÉ. 

ÄjUÀ¼À£ÁßV ¥ÀjÀªÀwð¹, D ªÀÄÆ®PÀ «zÁåyðUÀ¼À, ²PÀëPÀgÀ, DqÀ½vÀUÁgÀgÀ ¤jÃPÉëUÀ¼À
ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß ¤Ãr, ºÁAiÀiÁV PÀÄ½vÀÄPÉÆ¼ÀîzÉ, PÁ®-PÁ®PÉÌ ¥ÀæUÀwAiÀÄ ªÉÄÃ®Ä À̧ÄÛªÁj ªÀiÁqÀÄwÛgÀ É̈ÃPÀÄ.

/CxÀªÁ ²¹Û£À PÀæªÀÄ dgÀV À̧®Ä ªÀÄzÀå ¥ÀæªÉÃ²¸À É̈ÃPÀÄ.. 

jÃwAiÀÄ PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀÄ/§¼É¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ §ºÀ¼À ªÀÄºÀvÀézÁÝVzÉ ±Á¯ÉUÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¸ÀÄzsÁgÀuÉ ªÉÄÃ¯É 
t ªÀåªÀ Ȩ́ÜUÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁrzÀ MAzÀÄ ªÀgÀ¢AiÀÄ ¥ÀæPÁgÀ,§ºÀÄvÉÃPÀ

vÀªÀÄä ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ  Cw ªÀÄÄRå PÁgÀtÂÃ s̈ÀÆvÀ CA±ÀUÀ¼ÉAzÀÄ UÀÄwð¹zÁÝgÉ. (Mckinesy & co.201)

ÀÄÄ K£À£ÀÄß ªÀiÁqÀ®Ä, ªÀivÀÄÛ K£À£ÀÄß ¸Á¢ü À̧®Ä §AiÀÄ¸ÀÄvÀÛzÉ JA§ §UÉÎ ¸ÀàµÀÖªÁV w½¸ÀÄªÀ MAzÀÄ 
ºÉÃ½PÉ/ªÁPÀå; EzÀÄ ±Á É̄UÉ À̧A§A¢ü¹zÀ J¯Áè s̈ÁVÃzÀgÀgÀÄ- ²PÀëPÀgÀÄ, «zsÁåyðUÀ¼ÀÄ, CªÀgÀ PÀÄlÄA§ ºÁUÀÄ À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ À̧zÀ̧ ÀågÀÄUÀ¼ÀÄ

ÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. CzÀÄ AiÀiÁªÁUÀ®Æ, ªÀÄÄ£ÉÆßÃl ¤ÃqÀÄvÀÛzÉAiÀÄ®èzÉ, J®ègÀÆ MlÄÖUÀÆr PÉ®¸À ªÀiÁqÀ®Ä, 
«zsÁåyðUÀ¼À K¼ÉÎUÁV, ±Àæ«Ä À̧®Ä ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄvÀÛzÉ. CzÀÄ, ±Á É̄AiÀÄ MmÁÖgÉ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß, C¢gÀÄªÀ ¥Àj¹ÜwAiÀÄ°è,»r¢qÀ®Ä  ºÁUÀÄ ±Á¯Á

É w¼ÀÄªÀ½PÉ ¤ÃqÀ®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.  

É KPÉAzÀgÉ CzÀÄ; 
UÀªÀÄ£À ©ÃgÀÄvÀÛzÉ.É. 
UÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß ¤zÉÃð² À̧ÄvÀÛzÉ.  

zÀ°è À̧àµÀÖvÉ ºÁUÀÄ DzÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄwð À̧ÄvÀÛzÉ. D À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°ègÀÄªÀ J®è ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ, PÀÆr, MAzÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå UÀÄjAiÉÄqÉUÉ ¸ÁUÀ®Ä 
CUÀvÀå«gÀÄªÀ ºÉÆAzÁtÂPÉUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¹PÉÆ¼Àî®Ä, ªÀÄvÀÄÛ PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ºÀAaPÉÆAqÀÄ, ¸ÁUÀ®Ä À̧àµÀÖ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤Ãq

®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß w½¸ÀÄvÀÛzÉ. 

PÁuÉÌAiÀÄÄ AiÀiÁªÀÅzÉÆÃ C À̧àµÀÖ PÀ®à£ÉUÀ½AzÀ PÀÆrzÀ PÉ®ªÀÅ ¥ÀzÀUÀ¼À MAzÀÄ UÀÄZÀÑªÀ®è. CzÀÄ MAzÀÄ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄ
iÉÄUÀ½UÉ Cr¥ÁAiÀÄªÁVgÀÄvÀÛzÉ. 

¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄÄ MAzÀÄ PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉAiÉÄÃ? EzÀÝgÉ,CzÀÄ ºÉÃUÉ gÀa¸À®ànÖvÀÄ? AiÀiÁgÁågÀÄ 

¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄÄ MAzÀÄ PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÝ°è, D ºÉÃ½PÉAiÀÄ°è AiÀiÁªÁåªÀ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ 

¤ÃªÀÅ E£ÀÆß PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢®è¢zÀÝ°è,AiÀiÁªÀ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ §ºÀ¼À ªÀÄÄRåªÉAzÀÄ¤ªÀÄUÉ C¤ À̧ÄvÀÛzÉ?

ªÀiË®å¢AzÀ PÀÆrgÀ̈ ÉÃPÀÄ CzÀÄ ªÀiÁzÀj ±Á É̄AiÀÄ GzÉÝÃ±ÀzÀ §UÉÎ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiË®åUÀ¼À §UÉÎ ¨É¼ÀPÀÄ ZÉ®ÄèvÀÛzÉ. N C F 2005
T E 2009 gÀ°è ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß ¸ÉÃj¹zÀÄÝ CªÀÅ ±Á¯Á zÀÈ¶×PÉÆÃ£ÀzÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ ¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁVªÉ. N C F 2005 ªÀÅ ¨sÁgÀvÀzÀ°è ²PÀët §
ªÀÄºÁvÁéPÁAPÉëAiÀÄ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄªÉÇAzÀ£ÀÄß ºÁQPÉÆArzÉ. CzÀPÉÌ R T E 2009 ªÀÅ N C F 2005 gÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ½UÉ ¥ÀÆgÀPÀªÁV 

¸ÁªÀiÁfPÀªÁV »AzÀÄ½zÀ, ±ÉÊPÀëtÂPÀªÁV »AzÀÄ½zÀ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄUÀ¼À£ÀÆß M¼ÀUÉÆAqÀAvÉ- GvÀÛªÀÄ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ²PÀët ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ ºÀPÀÌ£ÀÄß 

«zÁåyðUÀ¼ÀÄ PÀ°PÉAiÀÄ°è QæAiÀiÁvÀäPÀªÁV s̈ÁUÀªÀ» À̧ÄªÀAwgÀ É̈ÃPÀÄ. 
«zÁåyðUÀ¼ÀÄ dUÀwÛ£À C£ÀÄ s̈ÀªÀ ºÁUÀÆ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ±Á É̄UÉ §gÀÄªÁUÀ ºÉÆA¢zÀÄÝ ²PÀëPÀgÀÄ CªÀÅUÀ¼À É̈¼ÀªÀtÂUÉ w¼ÀÄªÀ½PÉ PË±À®åUÀ¼À£

PÀ°PÉUÉ CªÀPÁ±À MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ ²PÀëPÀgÀ ¥ÁvÀæªÁVzÉ. 
ÀÄÛ À̧ªÀiÁd JzÀÄj¸ÀÄwÛgÀÄªÀ À̧ªÀÄ¸ÉåAiÀÄ ªÉÄÃ¯É É̈¼ÀPÀÄ ZÉ®ÄèªÀAwgÀ É̈ÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 21 ±ÀvÀªÀiÁ£ÀPÉÌ 

  

ÀÄUÉ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁzÀ £ÁAiÀÄPÀ£ÁUÀ®Ä À̧ºÁAiÀÄPÀªÁVzÉ. ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À 4 ªÀÄÄRå 

vÀªÀÄä ±Á É̄AiÀÄÄ ºÉÃVgÀ É̈ÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ J°èUÉ §¼ÉAiÀÄ É̈ÃPÀÄ JA§ §UÉÎ, §ºÀ¼À ¸ÀàµÀÖªÁzÀ, ZÉ£ÁßV w½zÀÄPÉÆAqÀÄ gÀa¹zÀ PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÁÛgÉ 

DqÀ½vÀUÁgÀgÀ ¤jÃPÉëUÀ¼ÀgÀÆ¦ À̧Ä«PÉUÉ ¸ÀºÁAiÀÄ 
ªÉÄÃ®Ä À̧ÄÛªÁj ªÀiÁqÀÄwÛgÀ É̈ÃPÀÄ. 

±Á¯ÉUÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¸ÀÄzsÁgÀuÉ ªÉÄÃ¯É 
,§ºÀÄvÉÃPÀ J®è GvÀÛªÀÄ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ 

(Mckinesy & co.201) 

ÀÄÄ K£À£ÀÄß ªÀiÁqÀ®Ä, ªÀivÀÄÛ K£À£ÀÄß ¸Á¢ü À̧®Ä §AiÀÄ¸ÀÄvÀÛzÉ JA§ §UÉÎ ¸ÀàµÀÖªÁV w½¸ÀÄªÀ MAzÀÄ 
²PÀëPÀgÀÄ, «zsÁåyðUÀ¼ÀÄ, CªÀgÀ PÀÄlÄA§ ºÁUÀÄ À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ À̧zÀ̧ ÀågÀÄUÀ¼ÀÄ-

ÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. CzÀÄ AiÀiÁªÁUÀ®Æ, ªÀÄÄ£ÉÆßÃl ¤ÃqÀÄvÀÛzÉAiÀÄ®èzÉ, J®ègÀÆ MlÄÖUÀÆr PÉ®¸À ªÀiÁqÀ®Ä, 
«zsÁåyðUÀ¼À K¼ÉÎUÁV, ±Àæ«Ä À̧®Ä ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄvÀÛzÉ. CzÀÄ, ±Á É̄AiÀÄ MmÁÖgÉ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß, C¢gÀÄªÀ ¥Àj¹ÜwAiÀÄ°è,»r¢qÀ®Ä  ºÁUÀÄ ±Á¯Á 

D À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°ègÀÄªÀ J®è ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ, PÀÆr, MAzÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå UÀÄjAiÉÄqÉUÉ ¸ÁUÀ®Ä 
CUÀvÀå«gÀÄªÀ ºÉÆAzÁtÂPÉUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¹PÉÆ¼Àî®Ä, ªÀÄvÀÄÛ PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ºÀAaPÉÆAqÀÄ, ¸ÁUÀ®Ä À̧àµÀÖ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. 

PÁuÉÌAiÀÄÄ AiÀiÁªÀÅzÉÆÃ C À̧àµÀÖ PÀ®à£ÉUÀ½AzÀ PÀÆrzÀ PÉ®ªÀÅ ¥ÀzÀUÀ¼À MAzÀÄ UÀÄZÀÑªÀ®è. CzÀÄ MAzÀÄ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß zsÀj¹gÀÄvÀÛzÉ ºÁUÀÄ ±Á É̄AiÀÄ 

EzÀÝgÉ,CzÀÄ ºÉÃUÉ gÀa¸À®ànÖvÀÄ? AiÀiÁgÁågÀÄ 

PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÝ°è, D ºÉÃ½PÉAiÀÄ°è AiÀiÁªÁåªÀ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ CqÀPÀªÁVªÉ? 

¤ÃªÀÅ E£ÀÆß PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢®è¢zÀÝ°è,AiÀiÁªÀ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ §ºÀ¼À ªÀÄÄRåªÉAzÀÄ¤ªÀÄUÉ C¤ À̧ÄvÀÛzÉ? 

ªÀiË®å¢AzÀ PÀÆrgÀ̈ ÉÃPÀÄ CzÀÄ ªÀiÁzÀj ±Á É̄AiÀÄ GzÉÝÃ±ÀzÀ §UÉÎ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiË®åUÀ¼À §UÉÎ ¨É¼ÀPÀÄ ZÉ®ÄèvÀÛzÉ. N C F 2005 & R 
T E 2009 gÀ°è ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß ¸ÉÃj¹zÀÄÝ CªÀÅ ±Á¯Á zÀÈ¶×PÉÆÃ£ÀzÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ ¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁVªÉ. N C F 2005 ªÀÅ ¨sÁgÀvÀzÀ°è ²PÀët §UÉÎ 
ªÀÄºÁvÁéPÁAPÉëAiÀÄ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄªÉÇAzÀ£ÀÄß ºÁQPÉÆArzÉ. CzÀPÉÌ R T E 2009 ªÀÅ N C F 2005 gÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ½UÉ ¥ÀÆgÀPÀªÁV 

GvÀÛªÀÄ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ²PÀët ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ ºÀPÀÌ£ÀÄß 

«zÁåyðUÀ¼ÀÄ dUÀwÛ£À C£ÀÄ s̈ÀªÀ ºÁUÀÆ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ±Á É̄UÉ §gÀÄªÁUÀ ºÉÆA¢zÀÄÝ ²PÀëPÀgÀÄ CªÀÅUÀ¼À É̈¼ÀªÀtÂUÉ w¼ÀÄªÀ½PÉ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß w½ À̧ÄªÀÅzÀÄ 

ÀÄÛ À̧ªÀiÁd JzÀÄj¸ÀÄwÛgÀÄªÀ À̧ªÀÄ¸ÉåAiÀÄ ªÉÄÃ¯É É̈¼ÀPÀÄ ZÉ®ÄèªÀAwgÀ É̈ÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 21 ±ÀvÀªÀiÁ£ÀPÉÌ 
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ºÉÆA¢PÉÆArgÀ É̈ÃPÀÄ. 
� J®è «zÁåyðUÀ¼ÀÄ PÀ°AiÀÄ®Ä ±ÀPÀÛgÁVgÀÄªÀgÀÄ. 

EªÀÅ N C F 2005 & R T E 2009 gÀ ªÀiË®åUÀ½UÉ M¼À¥ÀnÖªÉ.  

F ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ PÉ®ªÉÇAzÀÄ ±Á É̄UÀ¼À°è ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½¸À®Ä ºÀ®ªÁgÀÄ À̧ªÁ®ÄUÀ½ª.É CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, 

� É̈ÃgÉ É̈ÃgÉ eÁwUÀ½AzÀ §A¢gÀÄªÀ «zÁåyðUÀÀ¼À£ÀÄß, É̈ÃgÉ- É̈ÃgÉ PÀÆr¹, s̈ÉÆÃzÀ£É ªÀiÁqÀÄªÀgÀÄ.  EzÀjAzÀ,  ¥ÁoÀUÀ¼À°è ¸ÀªÀiÁ£ÀªÁV s̈ÁUÀªÀ» À̧®Ä 
CªÀPÁ±À ªÀAavÀgÁVzÁÝgÉ. 

� ºÀ®ªÁgÀÄ À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄUÀ¼À°è, UÀAqÀÄ ªÀÄPÀÌ½UÉ ªÀiÁvÀæ ²PÀëtªÀÅ É̈ÃPÀÄ; ºÉtÄÚªÀÄPÀÌ½UÉÃPÉ ²PÀët JA§ vÁgÀvÀªÀÄå s̈ÁªÀ£ÉUÀ½zÉ. EzÀÄ ºÉtÄÚ ªÀÄPÀÌ¼À£ÀÄß 
²PÀët¢AzÀ ªÀAavÀgÀ£ÁßV À̧ÄvÀÛzÉ.  

� ºÀ®ªÁgÀÄ ²PÀëPÀgÀÄ À̧ºÀ UÁæ«ÄÃt «zÁåyðUÀ¼À PÀ°PÁ ¸ÁªÀÄxÀåðzÀ §UÉÎ C¥À£ÀA©üPÉ ºÉÆA¢gÀÄªÀgÀÄ. 
� ²PÀëPÀgÀÄ AiÀiÁªÁUÀ®Æ «µÀAiÀÄzÀ eÁÕ£À w½ À̧®Ä ªÀiÁvÀæ GvÀÄìPÀgÁVgÀÄªÀÅzÀÄ. 

 
¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÁV, 2005 N C F & 2009 R T E gÀ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ªÀÄºÀzÁPÁAPÉëUÀ¼À£ÀÄß ±Á É̄AiÀÄ°è C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½ À̧®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄªÀÅzÀÄ 21 £ÉÃ 
±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ s̈ÁgÀvÀzÀ À̧ªÁ¯ÁVzÉ. 
 

ZÀlÄªÀnPÉ 1: ªÀiË®åUÀ¼À PÀÄjvÀÄ aAvÀ£É :ªÀiË®åUÀ¼À PÀÄjvÀÄ aAvÀ£É :ªÀiË®åUÀ¼À PÀÄjvÀÄ aAvÀ£É :ªÀiË®åUÀ¼À PÀÄjvÀÄ aAvÀ£É :    

CªÀPÁ±À«zÀÝgÉ F PÉ¼ÀV£À ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ£ÀÄß É̈ÃgÉ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀ eÉÆvÉ CxÀªÁ À̧ºÀzÉÆåÃV eÉÆvÉ ªÀiÁr £ÉÆÃr. F PÉ¼ÀV£À vÀSÉÛ-1 gÀ ºÉÃ½PÉUÀ¼À£ÀÄß 

¸ÀvÁåA±ÀPÉÌ M¼À¥Àr¹ AiÀiÁªÀ ºÉÃ½PÉUÀ¼ÀÄ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ NCF 2005 & R T E 2009  PÉÌ ºÉÆA¢ªÉ JAzÀÄ ¸ÀÆa À̧ÄªÀÅzÀÄ. 

vÀSÉÛ 1: ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ ±Á É̄UÀ¼À PÁuÉÌPÁuÉÌPÁuÉÌPÁuÉÌ À ºÉÃ½PÉUÀ¼À «±ÉèÃµÀuÉ :À ºÉÃ½PÉUÀ¼À «±ÉèÃµÀuÉ :À ºÉÃ½PÉUÀ¼À «±ÉèÃµÀuÉ :À ºÉÃ½PÉUÀ¼À «±ÉèÃµÀuÉ :    

±Á¯É ªÀÄvÀÄÛ ºÉÃ½PÉ±Á¯É ªÀÄvÀÄÛ ºÉÃ½PÉ±Á¯É ªÀÄvÀÄÛ ºÉÃ½PÉ±Á¯É ªÀÄvÀÄÛ ºÉÃ½PÉ    AiÀiÁªÀ ªÀiË®åAiÀiÁªÀ ªÀiË®åAiÀiÁªÀ ªÀiË®åAiÀiÁªÀ ªÀiË®å    CzÀÄ CzÀÄ CzÀÄ CzÀÄ NCF 2005 & RTE 2009 PÉÌ PÉÌ PÉÌ PÉÌ 
M¼À¥ÀnÖzÉAiÉÄÃM¼À¥ÀnÖzÉAiÉÄÃM¼À¥ÀnÖzÉAiÉÄÃM¼À¥ÀnÖzÉAiÉÄÃ    

¯Á À̧Ä¤AiÀiÁ ±Á¯É : ¯Á À̧Ä¤AiÀiÁ ±Á¯É : ¯Á À̧Ä¤AiÀiÁ ±Á¯É : ¯Á À̧Ä¤AiÀiÁ ±Á¯É : PÀÄlÄA§UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ±Á É̄ MlÄÖUÀÆr 
«zÁåyðUÀ¼À PÀ°PÉUÉ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ É̈ÃPÀÄ 

  

¤Ã®ªÀiï ±Á É̄ : ¤Ã®ªÀiï ±Á É̄ : ¤Ã®ªÀiï ±Á É̄ : ¤Ã®ªÀiï ±Á É̄ : ±Á É̄AiÀÄ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ªÀÄUÀÄ vÀ£Àß 
¸ÀA¥ÀÆtð É̈¼ÀªÀtÂUÉ ºÉÆAzÀ®Ä ¥ÀævÁì» À̧ÄªÀÅzÀÄ. 

  

¥É£Áß ±Á É̄ :¥É£Áß ±Á É̄ :¥É£Áß ±Á É̄ :¥É£Áß ±Á É̄ : ±Á¯Á ªÁ¶ðPÀ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼À°è ±ÉÃPÀqÁ 100 PÉÌ 
100 ¥ÀæUÀw (AiÀÄ±À¸ÀÄì) ¸Á¢ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

  

ªÉÆAUÁ ±Á É̄ :ªÉÆAUÁ ±Á É̄ :ªÉÆAUÁ ±Á É̄ :ªÉÆAUÁ ±Á É̄ : £ÀªÀÄä zÀÈ¶×PÉÆÃ£ÀªÀÅ ¸ÀAvÉÆÃµÀ, PÁ¼Àf 
ºÁUÀÆ À̧Æàwð vÀÄA§ÄªÀ ªÁvÁªÀgÀtPÉÌ CªÀPÁ±À PÀ®à£É 
CzÀjAzÀ PÀ°PÉ ªÀÄUÀÄ GvÀÛªÀÄ À̧ªÀiÁd ¤ªÀiÁðtPÉÌ 
CtÂUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ. 

  

ªÀÄÄPÁÛ ±Á É̄ :ªÀÄÄPÁÛ ±Á É̄ :ªÀÄÄPÁÛ ±Á É̄ :ªÀÄÄPÁÛ ±Á É̄ : J®è «zÁåyðUÀ¼À CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß 
¥ÀÆgÉÊ¸ÀÄªÀAwgÀ É̈ÃPÀÄ. 

  

ªÀÄ¤PÀ ±Á É̄ :ªÀÄ¤PÀ ±Á É̄ :ªÀÄ¤PÀ ±Á É̄ :ªÀÄ¤PÀ ±Á É̄ : £ÀªÀÄä ±Á É̄UÀ¼ÀÄ «zÁåyðUÀ¼À G£ÀßvÀ 
¸ÁzsÀ£É ªÀiÁqÀ®Ä À̧ºÀPÁjAiÀiÁVgÀ É̈ÃPÀÄ. 

  

¥ÀÄ®ÌgÁd ±Á É̄ :¥ÀÄ®ÌgÁd ±Á É̄ :¥ÀÄ®ÌgÁd ±Á É̄ :¥ÀÄ®ÌgÁd ±Á É̄ : J®è «zÁåyðUÀ¼ÀÄ G£ÀßvÀ ²PÀët 
¥ÀqÉAiÀÄ®Ä CªÀPÁ±À PÀ°à À̧ É̈ÃPÀÄ. 

  

»ÃgÁ ±Á¯É :»ÃgÁ ±Á¯É :»ÃgÁ ±Á¯É :»ÃgÁ ±Á¯É : ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ªÀÄUÀÄ vÀ£Àß ¨Á¯ÁåªÀ¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß 
C£ÀÄ s̈À« À̧®Ä CªÀPÁ±ÀªÀ PÀ°à À̧ÄªÀÅzÀgÀ°è £ÀA©PÉ EqÀ É̈ÃPÀÄ 

  

CªÀgÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ¸ÀA À̧Ìøw ªÀÄvÀÄÛ ¦vÁæfðvÀ ªÀiË®åUÀ½UÉ 
É̈¯É PÉÆqÀ É̈ÃPÀÄ 

  

vÀSÉÛ 1. PÁuÉÌUÀ¼À ºÉÃ½PÉUÀ¼À «±ÉèÃµÀuÉ. 
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¤ªÀÄä±Á¯ÉAiÀÄ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ, NCF 2005 
CªÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß, zsÉÆÃgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß CºÉÆÃgÁwæAiÀÄ°è §zÀ̄ Á¬Ä À̧®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀzÀÄ. DzÁUÀÆå, ¤ÃªÉÃ ¤ªÀÄä PÉ®ªÉÇAzÀÄ 
£ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À£ÀÄß §zÀ̄ Á¬Ä¹PÉÆAqÀÄ, ¤ªÀÄä ²PÀëPÀ ªÀÈAzÀ¢AzÀ®Æ CAvÀºÀ §zÀ̄ ÁªÀ
±Á É̄AiÀÄ°è, CAvÀºÀ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß,J°è D ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ C£ÁªÀgÀtUÉÆ¼Àî®Ä ¸ÁzsÀåªÉÇÃ CAvÀºÀ, ¸ÀÈ¶×̧ À§ºÀÄzÀÄ. 

avÀæ 1gÀ°è §A¢gÀÄªÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ºÉÃ½PÉUÀÆ, ¤«ÄäAzÀ C£ÀÄ À̧j¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀ PÉ®ªÉÇAzÀÄ ªÀiË®åAiÀÄÄvÀ

ZÀZÉð («ZÁgÀ «¤AiÀÄªÀÄ) :ZÀZÉð («ZÁgÀ «¤AiÀÄªÀÄ) :ZÀZÉð («ZÁgÀ «¤AiÀÄªÀÄ) :ZÀZÉð («ZÁgÀ «¤AiÀÄªÀÄ) :    

 ZÀZÉð: 

vÀSÉÛ 1gÀ°è £ÀªÀÄÆ¢vÀªÁVgÀÄªÀ PÉ®ªÀÅ ºÉÃ½PÉUÀ¼ÀÄ, 
PÉ®ªÀÅ ºÉÆAzÀÄªÀÅ¢®è. GzÁºÀgÀuÉUÉ-    J®è «zÁåyðUÀ¼ÀÄ «±Àé «zÁå®AiÀÄzÀ ²
«±Àé«zsÁå®AiÀÄzÀ ²PÀët ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ, É̈ÃgÉ®è ªÀiË®åUÀ½VAvÀ ªÀÄÄRåªÉAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ, ºÀ®ªÁgÀÄ «zsÁåyðUÀ½UÉ EzÀÄ ¥Àæ
¤Ã®ªÀiï ªÀÄvÀÄÛ ªÉÆAUÁ ±Á É̄AiÀÄ ºÉÃ½PÉUÀ¼ÀÄ ºÉZÀÄÑ  À̧ÆPÀÛªÁV ºÉÆAzÀÄvÀÛªÉ..
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NCF 2005 ªÀÄvÀÄÛ REA 2009 UÀ¼À D±ÀAiÀÄPÉÌ ªÀåwjPÀÛªÁzÀ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÝgÉ, ¤ÃªÀÅ 
CªÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß, zsÉÆÃgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß CºÉÆÃgÁwæAiÀÄ°è §zÀ̄ Á¬Ä À̧®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀzÀÄ. DzÁUÀÆå, ¤ÃªÉÃ ¤ªÀÄä PÉ®ªÉÇAzÀÄ 
£ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À£ÀÄß §zÀ̄ Á¬Ä¹PÉÆAqÀÄ, ¤ªÀÄä ²PÀëPÀ ªÀÈAzÀ¢AzÀ®Æ CAvÀºÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß §AiÀÄ¹zÀ°è, ¤ÃªÀÅ PÁ®PÀæªÉÄÃt, ¤ªÀÄä 
±Á É̄AiÀÄ°è, CAvÀºÀ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß,J°è D ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ C£ÁªÀgÀtUÉÆ¼Àî®Ä ¸ÁzsÀåªÉÇÃ CAvÀºÀ, ¸ÀÈ¶×̧ À§ºÀÄzÀÄ. 

avÀæ 1gÀ°è §A¢gÀÄªÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ºÉÃ½PÉUÀÆ, ¤«ÄäAzÀ C£ÀÄ À̧j¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀ PÉ®ªÉÇAzÀÄ ªÀiË®åAiÀÄÄvÀ

vÀSÉÛ 1gÀ°è £ÀªÀÄÆ¢vÀªÁVgÀÄªÀ PÉ®ªÀÅ ºÉÃ½PÉUÀ¼ÀÄ, NCF 2005 ªÀÄvÀÄÛ REA 2009 UÀ¼À D±ÀAiÀÄPÉÌ ZÉ£ÁßV ºÉÆA¢PÉÆ¼ÀÄîªÀÅªÀÅ. E£ÀÄß 
J®è «zÁåyðUÀ¼ÀÄ «±Àé «zÁå®AiÀÄzÀ ²PÀët ¥ÀqÉAiÀÄ É̈ÃPÀÄ JA§ÄzÀÄ ªÁ À̧ÛªÀªÉ? EzÀgÀ ¸ÀAzÉÃ±ÀªÀÅ, ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ 

«±Àé«zsÁå®AiÀÄzÀ ²PÀët ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ, É̈ÃgÉ®è ªÀiË®åUÀ½VAvÀ ªÀÄÄRåªÉAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ, ºÀ®ªÁgÀÄ «zsÁåyðUÀ½UÉ EzÀÄ ¥Àæ
PÉUÀ¼ÀÄ ºÉZÀÄÑ  À̧ÆPÀÛªÁV ºÉÆAzÀÄvÀÛªÉ.. 
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UÀ¼À D±ÀAiÀÄPÉÌ ªÀåwjPÀÛªÁzÀ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÝgÉ, ¤ÃªÀÅ 
CªÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß, zsÉÆÃgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß CºÉÆÃgÁwæAiÀÄ°è §zÀ̄ Á¬Ä À̧®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀzÀÄ. DzÁUÀÆå, ¤ÃªÉÃ ¤ªÀÄä PÉ®ªÉÇAzÀÄ 

uÉUÀ¼À£ÀÄß §AiÀÄ¹zÀ°è, ¤ÃªÀÅ PÁ®PÀæªÉÄÃt, ¤ªÀÄä 
±Á É̄AiÀÄ°è, CAvÀºÀ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß,J°è D ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ C£ÁªÀgÀtUÉÆ¼Àî®Ä ¸ÁzsÀåªÉÇÃ CAvÀºÀ, ¸ÀÈ¶×̧ À§ºÀÄzÀÄ.  

avÀæ 1gÀ°è §A¢gÀÄªÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ºÉÃ½PÉUÀÆ, ¤«ÄäAzÀ C£ÀÄ À̧j¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀ PÉ®ªÉÇAzÀÄ ªÀiË®åAiÀÄÄvÀ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄwð¹j. 

UÀ¼À D±ÀAiÀÄPÉÌ ZÉ£ÁßV ºÉÆA¢PÉÆ¼ÀÄîªÀÅªÀÅ. E£ÀÄß 
PÀët ¥ÀqÉAiÀÄ É̈ÃPÀÄ JA§ÄzÀÄ ªÁ À̧ÛªÀªÉ? EzÀgÀ ¸ÀAzÉÃ±ÀªÀÅ, ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ 

«±Àé«zsÁå®AiÀÄzÀ ²PÀët ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ, É̈ÃgÉ®è ªÀiË®åUÀ½VAvÀ ªÀÄÄRåªÉAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ, ºÀ®ªÁgÀÄ «zsÁåyðUÀ½UÉ EzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÀ®è¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ 
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Figure 3 The wider contexts that must influence your vision. 

N C F 2005 & R T E 2009 AiÀÄ°èºÉÃ½gÀÄªÀ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÄ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ,gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ gÁdå ¥ÀoÀåPÀæªÀÄ gÀZÀ£ÉUÉ 
DzsÁgÀªÁVgÀ É̈ÃPÀÄ. ¤ªÀÄä PÁAiÀÄðªÀÅ F zÀÈ¶×PÉÆÃ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è C¼ÀªÀr À̧ÄªÀAwgÀ É̈ÃPÀÄ.

ªÀåQÛ CzsÀåAiÀÄ£À 1 ±Á¯Á ªÀåQÛ CzsÀåAiÀÄ£À 1 ±Á¯Á ªÀåQÛ CzsÀåAiÀÄ£À 1 ±Á¯Á ªÀåQÛ CzsÀåAiÀÄ£À 1 ±Á¯Á zÀÈ¶×PÉÆÃ£ÀzÀ ¨UÉÎ ²æÃªÀÄw: ZÀqÁØzÀÈ¶×PÉÆÃ£ÀzÀ ¨UÉÎ ²æÃªÀÄw: ZÀqÁØzÀÈ¶×PÉÆÃ£ÀzÀ ¨UÉÎ ²æÃªÀÄw: ZÀqÁØzÀÈ¶×PÉÆÃ£ÀzÀ ¨UÉÎ ²æÃªÀÄw: ZÀqÁØ

²æÃªÀÄw ZÀqÁØgÀªÀgÀÄ  ºÀÄqÀÄVAiÀÄgÀ MAzÀÄ zÉÆqÀØ ±Á¯ÉAiÀÄ ¥sÁæZÁAiÀÄðgÁVzÀÝgÀÄ. CªÀgÀÄ MAzÀÄ PÉÆÃ¸ïÀðUÉ ºÉÆÃVz
PÁuÉÌ EgÀ̈ ÉÃPÁzÀÄzÀgÀ ªÀÄºÀvÀé PÀAqÀÄPÉÆAqÀgÀÄ. PÉÆÃgÀìöß°è CªÀjUÉ ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ PÁuÉÌUÀ¼À §UÉÎ CjªÀÅ ªÀÄÆr¸À̄ Á¬ÄvÀÄ. C°è CªÀgÀ
¨ÉÃgÉ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÉÆA¢UÀÆ PÀÆqÀ ªÀiÁvÀ£Ár, CªÀgÀ PÁuÉÌUÀ¼À §UÉÎAiÀÄÆ w½zÀÄPÉÆAqÀgÀÄ ºÁUÀÄ CªÀÅUÀ½AzÀ ¥
UÀÄA¥ÀÄ ZÀZÉðUÀ¼À°è ¨sÁUÀªÀ»¹, vÀ£Àß ±Á É̄AiÀÄ PÁuÉÌAiÀÄ §UÉÎ ¸ÀàµÀÖvÉ ªÀÄÆr¹PÉÆAqÀgÀÄ.

§ºÀ¼À GvÀÄìÀìPvÉÀ¢AzÀ¯ÉÃ CªÀgÀÄ ±Á É̄UÉ »AzÀÄjVzÀgÀÄ. F D É̄ÆÃZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄßß vÀªÀÄä ¸ÀºÀzÉÆåÃVUÀ¼À eÉÆvÉ, ¥Á®PÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧ªÀÄ
w½¹zÀgÀÄ. vÀªÀÄä ±Á É̄AiÀÄÄ GvÀÛªÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåð ºÉÆA¢zÀ «zsÁåyðUÀ¼ÉÆA¢UÉ GvÀÛªÀÄªÁV PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄwÛzÀÝgÀÆ, C®à ¸ÁªÀÄxÀåðG¼Àî ªÀÄ
CªÀjUÀÆ GvÀÛªÀÄ ªÀÄlÖzÀ ²PÀët ¤ÃqÀÄwÛ®èªÉA§ÄzÀ£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹zÀgÀÄ ºÁUÀÄ D «zsÁåyðUÀ¼ÀÄ ±Á É̄AiÀÄ°è À̧AvÉÆÃµÀªÁ
PÀAqÀÄPÉÆAqÀgÀÄ. DzÀÝjAzÀ vÀªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ PÁuÉÌAiÀÄÄ, ‘±Á¯ÉAiÀÄ°ègÀÄªÀ J®è ªÀÄPÀÌ¼ÀÆ AiÀÄ±À̧ Àì£ÀÄß ¸Á¢ü¸À̈ ÉÃPÀÄ’ JAzÀÄ D É̄ÆÃa¹zÀgÀÄ
«zÁåyðUÀ¼À°è EzÀÄ ¸Á¢ü¸À¯ÁUÀ°®è ªÀÄvÀÄÛ PÀrªÉÄ ¸ÁPÀëgÀvÉ ºÉÆA¢zÀªÀgÀÄ PÀÆqÀ AiÀiÁ
±Á É̄AiÀÄ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ªÀÄUÀÄ AiÀÄ±À¸ÀÄì UÀ½¸À É̈ÃPÀÄ JA§ÄzÁVgÀ É̈ÃPÀÄ JAzÀÄ AiÉÆÃa¹zÀgÀÄ.
 
CªÀgÀÄ ºÀ®ªÀÅ À̧ s̈ÉUÀ¼À£ÀÄß PÀgÉzÀÄ, J®ègÉÆA¢UÉ vÀªÀÄä PÁuÉÌAiÀÄ §UÉÎ ºÀAaPÉÆAqÀgÀÄ. EzÀgÀ §UÉÎ ±Á¯
§zÀ¯ÁUÀ°®è. PÉ®ªÀÅ ¥Á®PÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧ºÀzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ SÁ À̧VAiÀiÁV, EAvÀºÀ PÀæªÀÄUÀ½AzÀ, ±Á É̄AiÀÄ ¥sÀ°vÁA±ÀzÀ ªÉÄÃ¯É ¥ÀæwPÀÆ® ¥À
s̈ÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ªÀåPÀÛ¥Àr¹zÀgÀÄ. EzÀjAzÀPÀrªÉÄ ¸ÁªÀÄxÀåðzÀ ªÀÄPÀ
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The wider contexts that must influence your vision. 

ºÉÃ½gÀÄªÀ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÄ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ,gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ gÁdå ¥ÀoÀåPÀæªÀÄ gÀZÀ£ÉUÉ 
zÀÈ¶×PÉÆÃ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è C¼ÀªÀr À̧ÄªÀAwgÀ É̈ÃPÀÄ.

zÀÈ¶×PÉÆÃ£ÀzÀ ¨UÉÎ ²æÃªÀÄw: ZÀqÁØzÀÈ¶×PÉÆÃ£ÀzÀ ¨UÉÎ ²æÃªÀÄw: ZÀqÁØzÀÈ¶×PÉÆÃ£ÀzÀ ¨UÉÎ ²æÃªÀÄw: ZÀqÁØzÀÈ¶×PÉÆÃ£ÀzÀ ¨UÉÎ ²æÃªÀÄw: ZÀqÁØgÀªÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄ (¤tðAiÀÄ)gÀªÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄ (¤tðAiÀÄ)gÀªÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄ (¤tðAiÀÄ)gÀªÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄ (¤tðAiÀÄ)

²æÃªÀÄw ZÀqÁØgÀªÀgÀÄ  ºÀÄqÀÄVAiÀÄgÀ MAzÀÄ zÉÆqÀØ ±Á¯ÉAiÀÄ ¥sÁæZÁAiÀÄðgÁVzÀÝgÀÄ. CªÀgÀÄ MAzÀÄ PÉÆÃ¸ïÀðUÉ ºÉÆÃVz
PÁuÉÌ EgÀ̈ ÉÃPÁzÀÄzÀgÀ ªÀÄºÀvÀé PÀAqÀÄPÉÆAqÀgÀÄ. PÉÆÃgÀìöß°è CªÀjUÉ ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ PÁuÉÌUÀ¼À §UÉÎ CjªÀÅ ªÀÄÆr¸À̄ Á¬ÄvÀÄ. C°è CªÀgÀ
¨ÉÃgÉ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÉÆA¢UÀÆ PÀÆqÀ ªÀiÁvÀ£Ár, CªÀgÀ PÁuÉÌUÀ¼À §UÉÎAiÀÄÆ w½zÀÄPÉÆAqÀgÀÄ ºÁUÀÄ CªÀÅUÀ½AzÀ ¥
UÀÄA¥ÀÄ ZÀZÉðUÀ¼À°è ¨sÁUÀªÀ»¹, vÀ£Àß ±Á É̄AiÀÄ PÁuÉÌAiÀÄ §UÉÎ ¸ÀàµÀÖvÉ ªÀÄÆr¹PÉÆAqÀgÀÄ. 

§ºÀ¼À GvÀÄìÀìPvÉÀ¢AzÀ¯ÉÃ CªÀgÀÄ ±Á É̄UÉ »AzÀÄjVzÀgÀÄ. F D É̄ÆÃZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄßß vÀªÀÄä ¸ÀºÀzÉÆåÃVUÀ¼À eÉÆvÉ, ¥Á®PÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧ªÀÄ
w½¹zÀgÀÄ. vÀªÀÄä ±Á É̄AiÀÄÄ GvÀÛªÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåð ºÉÆA¢zÀ «zsÁåyðUÀ¼ÉÆA¢UÉ GvÀÛªÀÄªÁV PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄwÛzÀÝgÀÆ, C®à ¸ÁªÀÄxÀåðG¼Àî ªÀÄ
CªÀjUÀÆ GvÀÛªÀÄ ªÀÄlÖzÀ ²PÀët ¤ÃqÀÄwÛ®èªÉA§ÄzÀ£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹zÀgÀÄ ºÁUÀÄ D «zsÁåyðUÀ¼ÀÄ ±Á É̄AiÀÄ°è À̧AvÉÆÃµÀªÁV ¨ÁUÀªÀ» À̧ÄwÛ®èªÉA§ CA±ÀªÀ£ÀÄß 

±Á¯ÉAiÀÄ°ègÀÄªÀ J®è ªÀÄPÀÌ¼ÀÆ AiÀÄ±À̧ Àì£ÀÄß ¸Á¢ü¸À̈ ÉÃPÀÄ’ JAzÀÄ D É̄ÆÃa¹zÀgÀÄ
«zÁåyðUÀ¼À°è EzÀÄ ¸Á¢ü¸À¯ÁUÀ°®è ªÀÄvÀÄÛ PÀrªÉÄ ¸ÁPÀëgÀvÉ ºÉÆA¢zÀªÀgÀÄ PÀÆqÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÁzsÀ£É ªÀiÁqÀ®Ä ¸ÁzsÀåªÁ°®è DUÀ CªÀgÀÄ zÀÈ¶×PÉÆÃ£ÀªÀÅ MAzÀÄ 
±Á É̄AiÀÄ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ªÀÄUÀÄ AiÀÄ±À¸ÀÄì UÀ½¸À É̈ÃPÀÄ JA§ÄzÁVgÀ É̈ÃPÀÄ JAzÀÄ AiÉÆÃa¹zÀgÀÄ. 

CªÀgÀÄ ºÀ®ªÀÅ À̧ s̈ÉUÀ¼À£ÀÄß PÀgÉzÀÄ, J®ègÉÆA¢UÉ vÀªÀÄä PÁuÉÌAiÀÄ §UÉÎ ºÀAaPÉÆAqÀgÀÄ. EzÀgÀ §UÉÎ ±Á É̄AiÀÄ°è ºÉZÀÄÑ ZÀZÉðUÀ¼ÉÃ£ÀÆ £ÀqÉAiÀÄ°®è, ªÀÄvÉÛÃ£ÀÆ 
§zÀ¯ÁUÀ°®è. PÉ®ªÀÅ ¥Á®PÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧ºÀzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ SÁ À̧VAiÀiÁV, EAvÀºÀ PÀæªÀÄUÀ½AzÀ, ±Á É̄AiÀÄ ¥sÀ°vÁA±ÀzÀ ªÉÄÃ¯É ¥ÀæwPÀÆ® ¥À
s̈ÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ªÀåPÀÛ¥Àr¹zÀgÀÄ. EzÀjAzÀPÀrªÉÄ ¸ÁªÀÄxÀåðzÀ ªÀÄPÀÌ¼À ªÉÄÃ¯É ²PÀëPÀgÀ À̧ªÀÄAiÀÄ ºÁ¼ÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ À̧jAiÀÄ®è. KPÉAzÀgÉ D «zÁåyðUÀ¼ÀÄ K£À 

CAvÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¥Àj¹Üw 

gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¥Àj¹Üw 

gÁdåzÀ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¥Àj¹Üw 

f¯Áè ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¥Àj¹Üw 

¸ÀÜ½ÃAiÀÄ 
¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ 

 ಸಹ�ಾ�ತ�ದ/ಹಂ��ೊಂಡ ದೃ	
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The wider contexts that must influence your vision.  

ºÉÃ½gÀÄªÀ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÄ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ,gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ gÁdå ¥ÀoÀåPÀæªÀÄ gÀZÀ£ÉUÉ 
zÀÈ¶×PÉÆÃ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è C¼ÀªÀr À̧ÄªÀAwgÀ É̈ÃPÀÄ. 

gÀªÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄ (¤tðAiÀÄ)gÀªÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄ (¤tðAiÀÄ)gÀªÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄ (¤tðAiÀÄ)gÀªÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄ (¤tðAiÀÄ) 

²æÃªÀÄw ZÀqÁØgÀªÀgÀÄ  ºÀÄqÀÄVAiÀÄgÀ MAzÀÄ zÉÆqÀØ ±Á¯ÉAiÀÄ ¥sÁæZÁAiÀÄðgÁVzÀÝgÀÄ. CªÀgÀÄ MAzÀÄ PÉÆÃ¸ïÀðUÉ ºÉÆÃVzÁÝUÀ, ±Á É̄UÉ MAzÀÄ 
PÁuÉÌ EgÀ̈ ÉÃPÁzÀÄzÀgÀ ªÀÄºÀvÀé PÀAqÀÄPÉÆAqÀgÀÄ. PÉÆÃgÀìöß°è CªÀjUÉ ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ PÁuÉÌUÀ¼À §UÉÎ CjªÀÅ ªÀÄÆr¸À̄ Á¬ÄvÀÄ. C°è CªÀgÀÄ É̈ÃgÉ 
¨ÉÃgÉ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÉÆA¢UÀÆ PÀÆqÀ ªÀiÁvÀ£Ár, CªÀgÀ PÁuÉÌUÀ¼À §UÉÎAiÀÄÆ w½zÀÄPÉÆAqÀgÀÄ ºÁUÀÄ CªÀÅUÀ½AzÀ ¥Àæ s̈Á«vÀgÁzÀgÀÄ. CªÀgÀÄ 

§ºÀ¼À GvÀÄìÀìPvÉÀ¢AzÀ¯ÉÃ CªÀgÀÄ ±Á É̄UÉ »AzÀÄjVzÀgÀÄ. F D É̄ÆÃZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄßß vÀªÀÄä ¸ÀºÀzÉÆåÃVUÀ¼À eÉÆvÉ, ¥Á®PÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧ªÀÄAiÀÄzÁAiÀÄzÀ eÉÆvÉUÁgÀjUÉ 
w½¹zÀgÀÄ. vÀªÀÄä ±Á É̄AiÀÄÄ GvÀÛªÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåð ºÉÆA¢zÀ «zsÁåyðUÀ¼ÉÆA¢UÉ GvÀÛªÀÄªÁV PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄwÛzÀÝgÀÆ, C®à ¸ÁªÀÄxÀåðG¼Àî ªÀÄPÀÌ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹ 

V ¨ÁUÀªÀ» À̧ÄwÛ®èªÉA§ CA±ÀªÀ£ÀÄß 
±Á¯ÉAiÀÄ°ègÀÄªÀ J®è ªÀÄPÀÌ¼ÀÆ AiÀÄ±À̧ Àì£ÀÄß ¸Á¢ü¸À̈ ÉÃPÀÄ’ JAzÀÄ D É̄ÆÃa¹zÀgÀÄ. DzÀgÉ J®è 

ªÀÅzÉÃ ¸ÁzsÀ£É ªÀiÁqÀ®Ä ¸ÁzsÀåªÁ°®è DUÀ CªÀgÀÄ zÀÈ¶×PÉÆÃ£ÀªÀÅ MAzÀÄ 

ÉAiÀÄ°è ºÉZÀÄÑ ZÀZÉðUÀ¼ÉÃ£ÀÆ £ÀqÉAiÀÄ°®è, ªÀÄvÉÛÃ£ÀÆ 
§zÀ¯ÁUÀ°®è. PÉ®ªÀÅ ¥Á®PÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧ºÀzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ SÁ À̧VAiÀiÁV, EAvÀºÀ PÀæªÀÄUÀ½AzÀ, ±Á É̄AiÀÄ ¥sÀ°vÁA±ÀzÀ ªÉÄÃ¯É ¥ÀæwPÀÆ® ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼ÁUÀÄªÀ 

Ì¼À ªÉÄÃ¯É ²PÀëPÀgÀ À̧ªÀÄAiÀÄ ºÁ¼ÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ À̧jAiÀÄ®è. KPÉAzÀgÉ D «zÁåyðUÀ¼ÀÄ K£À 
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�ೋನವನು� 

8 www.TESS-India.edu.in   

ªÀiÁrzÀgÀÆ AiÀÄ±À¸ÀÄì UÀ½ À̧®Ä ¸ÁzsÀå«®è, JA§ C©ü¥ÁæAiÀÄªÀÇ CªÀgÀ°è E¢ÝvÀÄ. ºÀ®ªÀÅ PÁ®zÀ £ÀAvÀgÀ ²æÃªÀÄw ZÀqsÁgÀªÀgÀÄ, vÀªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß, 
²PÀëPÀgÁUÀ°, ¥Á®PÀgÁUÀ°, CxÀªÁ «zÁåyðUÀ¼ÁUÀ°, ¹éÃPÀj¸ÀzÉÃ EgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ºÁUÀÄ PÉ®ªÀÅ MvÀÛqÀ ¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß ¤«Äð¹gÀÄªÀÅzÀÀ£ÀÄß ªÀÄ£ÀUÀAqÀgÀÄ  
 

 

ZÀlÄªÀnPÉ 2 : ²æÃªÀÄw: ZÀqsÁgÀªÀgÀÄ EzÀ£ÀÄß ¸Á¢ü À̧®Ä É̈ÃgÉ K£ÀÄ ªÀiÁqÀ§ºÀÄ¢vÀÄÛ?ZÀlÄªÀnPÉ 2 : ²æÃªÀÄw: ZÀqsÁgÀªÀgÀÄ EzÀ£ÀÄß ¸Á¢ü À̧®Ä É̈ÃgÉ K£ÀÄ ªÀiÁqÀ§ºÀÄ¢vÀÄÛ?ZÀlÄªÀnPÉ 2 : ²æÃªÀÄw: ZÀqsÁgÀªÀgÀÄ EzÀ£ÀÄß ¸Á¢ü À̧®Ä É̈ÃgÉ K£ÀÄ ªÀiÁqÀ§ºÀÄ¢vÀÄÛ?ZÀlÄªÀnPÉ 2 : ²æÃªÀÄw: ZÀqsÁgÀªÀgÀÄ EzÀ£ÀÄß ¸Á¢ü À̧®Ä É̈ÃgÉ K£ÀÄ ªÀiÁqÀ§ºÀÄ¢vÀÄÛ?    

¤ªÀÄä PÀ°PÁ ¢£ÀZÀjAiÀÄ°è, F PÉ¼ÀV£À ¥Àæ±ÉßUÀ½UÉ ¤ªÀÄä GvÀÛgÀªÀ£ÀÄß n¥ÀàtÂ ªÀiÁrPÉÆ½îj. 
• ²æÃªÀÄw ZÉqÁØgÀªÀgÀ PÁuÉÌ ºÉÃ½PÉAiÀÄ §UÉÎ K£À¤ß À̧ÄvÀÛzÉ? 

• CªÀgÀ AiÀiÁªÀ PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ À̧j¬ÄzÀÝªÀÅ? 

• AiÀiÁªÀ §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼ÀÆ KPÉ ¸ÁzÀåªÁUÀ°®è? 

• EzÀ£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä É̈ÃgÉ K£ÀÄ ªÀiÁqÀ§ºÀÄ¢vÀÄÛ?. 
 

ZÀZÉð :ZÀZÉð :ZÀZÉð :ZÀZÉð :    
    ²æÃªÀÄw: ZÀqsÁgÀªÀgÀ PÁuïPÉ N C F 2005 ¥ÀæPÁgÀ ¸Àj¬ÄzÉ.CªÀgÀÄ ºÀ®ªÀÅ À̧ s̈ÉUÀ¼À£ÀÄß É̈ÃgÉ d£ÀgÉÆA¢UÉ ZÀað¹zÀÄÝ À̧ÆPÀÛªÁVvÀÄÛ. DzÀgÉ 
¸À s̈ÉUÀ¼À°è « À̧ÛøvÀ ZÀZÉðAiÀiÁUÀ°®è. ªÀÄvÀÄÛ ¥Á®PÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëPÀgÀÄ EzÀgÀ dªÁ¨ÁÝj vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ zÀÈ¶×PÉÆÃ£ÀzÀ §UÉÎ  «ZÁgÀ«¤AiÀÄªÀÄ ªÀiÁqÀ°®è.  

 

ªÀåQÛ CzsÀåAiÀÄ£À 2 : ²æÃ: ¹AUïgÀªÀgÀÄ vÀªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è MAzÀÄ zÀÈ¶×PÉÆÃ£À ¤«Äð¹zÀgÀÄ :ªÀåQÛ CzsÀåAiÀÄ£À 2 : ²æÃ: ¹AUïgÀªÀgÀÄ vÀªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è MAzÀÄ zÀÈ¶×PÉÆÃ£À ¤«Äð¹zÀgÀÄ :ªÀåQÛ CzsÀåAiÀÄ£À 2 : ²æÃ: ¹AUïgÀªÀgÀÄ vÀªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è MAzÀÄ zÀÈ¶×PÉÆÃ£À ¤«Äð¹zÀgÀÄ :ªÀåQÛ CzsÀåAiÀÄ£À 2 : ²æÃ: ¹AUïgÀªÀgÀÄ vÀªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è MAzÀÄ zÀÈ¶×PÉÆÃ£À ¤«Äð¹zÀgÀÄ : 

²æÃ; ¹AUïgÀªÀgÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀé É̈¼ÀªÀtÂUÉ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ°è ¥Á É̄ÆÎArzÀÝgÀÄ. MA¢rÃ ¢£À PÁuÉÌAiÀÄ ¤ªÀiÁðtzÀ°è, ±Á¯Á£ÁAiÀÄPÀgÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß CjAiÀÄÄªÀÅzÀPÁÌV 
PÀ¼ÉzÀgÀÄ. CªÀgÀÄ É̈ÃgÉ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÉÆA¢UÉ CªÀgÀ ±Á¯ÉAiÀÄ PÁuÉÌÀUÀ¼À §UÉÎ ZÀað¹zÀgÀÄ. vÀªÀÄä ±Á¯ÉUÉ »AwgÀÄV ºÉÆÃzÁUÀ É̄Ã, CªÀjUÉ, vÀgÀ É̈ÃwAiÀÄ°è 
UÀæ»¹zÀ CA±ÀUÀ¼À ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ PÀtÂÚUÉ PÀArzÀÄÝ. 
¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, ¹AUï CªÀgÀÄ, ±Á¯ÉAiÀÄ vÀªÀÄä PÀZÉÃjUÉ ¹ÃzÁ ºÉÆÃUÀÄwÛzÀÝgÀÄ ºÁUÀÄ DqÀ½vÀ PÁAiÀÄðzÀ°è ªÀÄÄ¼ÀÄVºÉÆÃUÀÄwÛzÀÝgÀÄ. D ¢£À ªÀiÁvÀæ PÀZÉÃjAiÀÄ°è, 
vÀªÀÄä PÉÊ aÃ® ElÄÖ, PÉ®ªÀÅ §ºÀ¼À ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ ¸ÀAzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀßµÉÖÃ £ÉÆÃr, ±Á É̄AiÀÄ DªÀgÀtzÀ°è wgÀÄUÁr, ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß UÀªÀÄ¤ À̧®Ä 
vÉÆqÀVPÉÆAqÀgÀÄ. CªÀjUÉ vÀgÀUÀwUÀ¼À É̈ÃnÖ gÀÆrü¬ÄvÀÄÛ. DzÀgÉ, CzÀÄ PÉÃªÀ® ²¹Û£À «µÀAiÀÄ D ²PÀëPÀgÉÆA¢UÉ ZÀað À̧®Ä ¹Ã«ÄvÀªÁVgÀÄwÛvÀÄÛ. DzÀgÉ, D ¢£À, 
CªÀgÀ ºÉeÉÓUÀ¼À°è, ¤¢üðµÀÖ «µÀAiÀÄ w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ DvÀÄgÀ, PÁvÀÄgÀ EvÀÄÛ. ‘ PÀ¼ÉzÀ 11 wAUÀ½AzÀ £Á£ÀÄ, JAvÀºÀ ±Á É̄AiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqÉ À̧ÄwÛzÉÝÃ£É? «zsÁåyðUÀ¼À 
PÀ°PÉ ªÀÈ¢ÞªÀiÁqÀÄªÀ°è, £ÁªÉµÀÄÖ ¥ÀjuÁ«ÄUÀ¼ÁVzÉÝÃªÉ?’ ªÀÄÄAvÁzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ½UÉ GvÀÛgÀ ºÀÄqÀÄPÀ É̈ÃQvÀÄÛ. D¢£ÀzÀ §ºÀÄ PÁ® ºÁUÀÄ CzÀgÀ ªÀÄÄA¢£À ªÁgÀzÀ°è, 
CªÀgÀÄ PÀZÉÃjUÉ ºÉÆÃVzÀÄÝ, §ºÀ¼À «gÀ¼ÀªÁV: «gÁªÀÄzÀ ªÉÃ¼ÉAiÀÄ°è, CªÀgÀÄ «zsÁåyðUÀ¼ÉÆA¢UÉ PÀÄ½vÀÄ, CªÀgÉÆqÀ£É ªÀiÁvÀ£ÁrzÀgÀÄ. ±Á É̄AiÀÄ ªÉÃ¼ÉAiÀÄ 
£ÀAvÀgÀzÀ°è, ±Á É̄AiÀÄ zÁégÀzÀ §½ ¤AvÀÄ, ¥ÉÆÃµÀPÀgÉÆA¢UÉ ªÀiÁvÀ£ÁrzÀgÀÄ. 
EzÁzÀ £ÀAvÀgÀ, CªÀgÀÄ ¹§ãA¢AiÉÆA¢UÉ MAzÀÄ ¸À s̈É ªÀiÁrzÀgÀÄ. C°è vÀªÀÄä ±Á¯ÉAiÀÄ PÁuÉÌAiÀÄ CUÀvÀåvÉAiÀÄ §UÉÎ £ÉÃgÀªÁV ¥Àæ¸ÁÜ¦¸ÀzÉ, ±Á¯ÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÄzsÁj¸ÀÄªÀ 
CUÀvÀåvÉAiÀÄ §UÉÎ vÀ£ÀUÉ CjªÁVgÀÄªÀÅzÁVAiÀÄÆ, ±Á É̄AiÀÄÄ À̧ÄzsÁj À̧ É̈ÃPÁzÀ°è, ªÉÆzÀ® ºÉeÉÓAiÀiÁV, J®ègÀÆ D §UÉÎ K£ÀÄ ªÀiÁqÀ É̈ÃPÁVzÉ?   ±Á É̄AiÀÄ, 
s̈ÉÆÃzÀ£É ºÁUÀÄ PÀ°PÉ «µÀAiÀÄzÀ°èè, ±ÀQÛ/¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À §UÉÎ, zË§ð®åUÀ¼À §UÉÎ CjvÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ, JA§ÄzÀgÀ§UÉÎ ZÀað¹zÀgÀÄ. 

CªÀgÀ EAvÀºÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄ ²ÃWÀðªÁAiÉÄÃ PÁt¯ÁgÀA©¹vÀÄ. J°è ºÉÆÃzÀgÀÆ, CªÀgÀÄ PÉÃ¼ÀÄwÛzÀÄÝzÀÄ MAzÉÃ ¥Àæ±Éß-‘£ÁªÀÅ ºÉªÉÄä ¥ÀlÄÖPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁzÀ 
CA±À AiÀiÁªÀÅªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ £ÁªÀÅ K£À£ÀÄß E£ÀÆß ZÉ£ÁßV ªÀiÁqÀ§ É̄èªÀÅ?’ F ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ EzÀÄªÀgÉUÀÆ ªÀÄÄaÑzÀÝ «µÀAiÀÄUÀ¼À/CA±ÀUÀ¼À ©qÀÄUÀqÉUÉ QÃ°PÉÊUÀ¼ÁzÀªÀÅ. 
±Á¯Á ¤ªÁðºÀt ¸À«ÄwAiÀÄ CzsÀåPÀëgÀÄ CªÀgÀ vÀgÀ É̈ÃwAiÀÄ §UÉÎ PÉÃ¼À®Ä §AzÀgÀÄ. MAzÀÄ vÁ¹£À ªÀiÁvÀÄ-PÀvÉAiÀÄ £ÀAvÀgÀ, vÀ£Àß UÁæªÀÄzÀ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÉÆA¢UÉ, 
±Á¯Á À̧ÄzsÁgÀuÉAiÀÄ §UÉÎ CªÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄ ¥ÀrAiÀÄ®Ä, ¸À s̈É ªÀiÁqÀ®Ä DºÁé¤¹zÀgÀÄ. D ªÁgÁåAvÀzÀ ªÉÃ¼ÉUÉ, ¹AUï gÀªÀgÀÄ, ‘ 11 wAUÀ¼ÀÄ D ±Á É̄AiÀÄ°è 
ªÀÄÄRå À̧Ü£ÁVzÀÄÝ PÀ°wzÀÄÝzÀQAvÀ, MAzÀÄªÁgÀzÀ°è, J®ègÉÆA¢UÉ PÀ¯ÉvÀÄ, ZÀað¹, À̧AªÁ¢¹, ºÉZÀÄÑ PÀ°vÉ’ JAzÀÄ PÀAqÀÄPÉÆAqÀgÀÄ. 

 

4 4 4 4 ¤ªÀÄä ±Á¯Á ¤ªÀÄä ±Á¯Á ¤ªÀÄä ±Á¯Á ¤ªÀÄä ±Á¯Á PÁuÉÌAiÀÄPÁuÉÌAiÀÄPÁuÉÌAiÀÄPÁuÉÌAiÀÄ    ¤ªÀiÁðtzÀ°è¤ªÀiÁðtzÀ°è¤ªÀiÁðtzÀ°è¤ªÀiÁðtzÀ°è    ±Á¯Á ±Á¯Á ±Á¯Á ±Á¯Á ¨ÁVÃzÁgÀgÀ¨ÁVÃzÁgÀgÀ¨ÁVÃzÁgÀgÀ¨ÁVÃzÁgÀgÀ    ¸ÀºÀ¨sÁVvÀé :¸ÀºÀ¨sÁVvÀé :¸ÀºÀ¨sÁVvÀé :¸ÀºÀ¨sÁVvÀé :    
§ºÀ¼ÀµÀÄÖ ¤zÀ±Àð£ÀUÀ¼À°è, ±Á É̄AiÀÄ PÁuÉÌAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ°è, ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÉÃ ªÀÄÄAZÀÆtÂAiÀÄ°ègÀÄvÁÛgÉ. DzÀgÉ, EzÀÄ AiÀiÁªÁUÀ®Æ DUÀ̈ ÉÃQ®è. 
ºÉÆ¸À ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ §AzÁUÀ, CªÀgÀÄ, ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄªÉÃ D ±Á É̄AiÀÄ §UÉÎ ¸ÀàµÀÖªÁzÀ  PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. 
KPÉAzÀgÉ, D ±Á É̄AiÉÆA¢V£À D À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ ¢ÃWÀðPÁ°Ã£À MqÀ£Ál, CªÀjUÉ D ±Á É̄AiÀÄ GzÉÞÃ±ÀzÀ §UÉÎ, CjªÀ£ÀÄß ªÀÄÆr¹gÀÄvÀÛzÉ. 
PÁuÉÌAiÀÄÄ, ±Á¯ÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ J¯Áè ¨ÁVÃzÁgÀgÀ£ÀÄß MUÀÆÎr¹, J®ègÀÆ ±Á É̄AiÀÄ À̧ÄzsÁgÀuÉAiÀÄ°è ¨ÁUÀªÀ»¸ÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀ ±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß 
ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀÄ §ºÀ¼À ªÀÄÄRåªÁUÀÄvÀÛzÉ. AiÀiÁªÀ ±Á É̄AiÀÄ°è, C°è£À ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄUÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ D ±Á É̄AiÀÄ ªÀÄÄRAqÀgÀ £ÀqÀÄªÉ 
ªÉÊªÀÄ£À̧ ÀÄì ºÁUÀÄ ªÉÊgÀÄzÀåvÉUÀ½vÀÛzÉAiÉÆÃ, CzÉÆAzÀÄ C¸ÀAvÀÄµÀÖ ±Á É̄AiÀiÁVzÀÄÝ, C°è£À §ºÀÄvÉÃPÀ ±ÀQÛ C¥ÀªÀåAiÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ ºÁUÀÄ ±Á É̄AiÀÄ 
¤¢üðµÀÖ UÀÄjAiÀiÁzÀ «zsÁåyðUÀ¼À PÀ°PÉAiÀÄ À̧ÄzsÁgÀuÉAiÀÄÄ C¸ÁzsÀåªÁVgÀÄvÀÛzÉ.  
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J®è ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄUÀ¼ÀÆ «©ü£ÀßªÁVgÀÄvÀÛªÉ. ±Á É̄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ CvÀåªÀ±ÀåPÀ ¨ÁVÃzÁgÀgÀÄ F PÉ¼ÀV£ÀªÀgÀ£ÀÄß RArvÀªÁV 
M¼ÀUÉÆArgÀ̈ ÉÃPÀÄ. 

• ²PÀëPÀgÀÄ 

• «zsÁåyðUÀ¼ÀÄ 

• ¥ÉÆÃµÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀÄlÄA§zÀ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ 

• ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ ªÀÄÄRAqÀgÀÄ ºÁUÀÄ ªÁå¥ÁgÀ̧ ÀÜgÀÄ 

¨ÁVÃzÁgÀgÀÄ, ±Á¯ÉAiÀÄ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ°è s̈ÁUÀªÀ» À̧ É̈ÃPÉAzÀgÉ, CªÀgÀÄUÀ¼À£ÀÄß ±Á É̄AiÀÄ PÁuÉÌAiÀÄ gÀZÀ£É ºÁUÀÄ CzÀgÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ°è vÉÆqÀV À̧ÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ 
CªÀ±ÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. EªÀgÀ°è ºÀ®ªÀgÀÄ ««zsÀ ºÀAvÀUÀ¼À°è «zÁåºÀðvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÄÝ, CªÀjUÉ  DzÀÄ¤PÀ ±Á É̄AiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À §UÉÎ w¼ÀÄªÀ½PÉ 
ºÉÆA¢zÀªÀgÁVgÀÄvÁÛg.É ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀ£ÁV CªÀgÀÄUÀ½UÉ w½¹ CªÀgÀÄUÀ¼À £ÉgÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ CªÀ£À dªÁ¨ÁÝjAiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ. PÉ®ªÉÇªÉÄä, EzÀÄ MAzÀÄ 
¸ÀªÁ¯ÁV PÁt§ºÀÄzÀÄ; CzÀÄ, ±Á¯ÉAiÀÄ PÁuÉÌAiÀÄ°ègÀÄªÀ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ, D À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ°è DZÀgÀuÉAiÀÄ°ègÀÄªÀ ªÀiË®åUÀ½VAvÀ ©ü£ÀßªÁVzÀÄÝ, «gÀÄzÀÞ CA±ÀUÀ½AzÀ 
PÀÆrzÀÝgÉ, RArvÀªÁV MAzÀÄ À̧AWÀµÀðªÀ£Éß À̧È¶× À̧§ºÀÄzÀÄ. 

  

ªÀåQÛ CzsÀåAiÀÄ£À 3 ²æÃ: ¹AUïgÀªÀgÀÄ vÀªÀÄä PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ¤gÀAvÀgÀªÁV ªÀÄÄAzÀÄgÉ¹gÀÄªÀÅzÀÄ :ªÀåQÛ CzsÀåAiÀÄ£À 3 ²æÃ: ¹AUïgÀªÀgÀÄ vÀªÀÄä PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ¤gÀAvÀgÀªÁV ªÀÄÄAzÀÄgÉ¹gÀÄªÀÅzÀÄ :ªÀåQÛ CzsÀåAiÀÄ£À 3 ²æÃ: ¹AUïgÀªÀgÀÄ vÀªÀÄä PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ¤gÀAvÀgÀªÁV ªÀÄÄAzÀÄgÉ¹gÀÄªÀÅzÀÄ :ªÀåQÛ CzsÀåAiÀÄ£À 3 ²æÃ: ¹AUïgÀªÀgÀÄ vÀªÀÄä PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ¤gÀAvÀgÀªÁV ªÀÄÄAzÀÄgÉ¹gÀÄªÀÅzÀÄ :    
²æÃ: ¹AUïgÀªÀgÀÄ S M C ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÀÄ ²PÀëPÀgÉÆA¢UÉ À̧A s̈ÁµÀuÉAiÀÄ°è ¤gÀAvÀgÀªÁV ¤gÀvÁzÀªÀgÀÄ. CªÀgÉÆA¢UÉ ºÀ®ªÀÅ «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ZÀað¹ w½¹ 

¥ÀæwAiÉÆ§âgÀÄ ¸ÀÄzsÁgÀuÉAiÀÄ°è s̈ÁUÀªÀ» À̧®Ä w½¹zÀgÀÄ. CªÀgÀÄ ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀ£ÀÄß À̧A¥ÀQð¹zÀÄÝ zÀÈ¶×PÉÆÃ£ÀzÀ ªÉÆzÀ® ºÉeÉÓAiÀiÁ¬ÄvÀÄ. 

²æÃ: ¹AUïgÀªÀgÀÄ ¤gÀAvÀgÀªÁV À̧ºÀzÉÆåÃVUÀ¼À eÉÆvÉ, ¥Á®PÀgÀ eÉÆvÉ, À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ ªÀÄÄRAqÀgÀ eÉÆvÉ ¸ÀA¥ÀPÀðzÀ°èzÀÄÝ, ZÀað À̧ÄwÛzÀÝgÀÄ. vÀªÀÄUÉ ºÀªÉÄäAiÉÄ¤¸ÀÄªÀ 

CA±ÀUÀ¼À §UÉÎ J®ègÉÆA¢UÉ ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ, É̈ÃgÉAiÀÄªÀjUÀÆ ºÀAaPÉÆ¼Àî®Ä À̧Æàwð ¤ÃqÀÄwÛzÀÝgÀÄ. EzÀjAzÀ EvÀgÀjUÉ, vÁªÀÅ AiÀiÁªÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À°è 

¸ÀÄzÁgÀuÉAiÀiÁUÀ É̈ÃPÉA§ §UÉÎ AiÉÆÃa À̧¯ÁgÀA©ü¹zÀgÀÄ. EzÀjAzÀ CªÀgÀÄ ±Á¯ÉAiÀÄ À̧ÄzsÁgÀuÉ §UÉÎ ºÀ®ªÁgÀÄ UÀªÀÄ£ÁºÀð CA±ÀUÀÀ¼À£ÀÄß ªÀÄ£ÀUÀAqÀgÀÄ. 

� PÉ®ªÀgÀ É̈ÆÃzsÀ£É ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁVzÀÄÝ, «±ÉÃµÀªÁV E§âgÀÄ ªÀÄ»¼Á ²PÀëQAiÀÄgÀÄ §ºÀÄªÀÄÄR  ¥Àæw s̈ÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÄÝzÀÄ PÀAqÀÄ§A¢vÀÄ. CªÀgÀÄ 

«zÁåyð ªÀÄvÀÄÛ À̧ºÀzÉÆåÃVUÀ½AzÀ ¥Àæ±ÀA¸ÉUÉ M¼À¥ÀnÖzÁÝgÉ. 

� E£ÀÆß PÉ®ªÀÅ ²PÀëPÀgÀ É̈ÆÃzsÀ£É ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV®èzÉ EgÀÄªÀÅzÀÄ PÀAqÀÄ §AvÀÄ. 

� ªÀiÁzsÀå«ÄPÀ ±Á É̄AiÀÄÀ°è «zÁåxÀð¤AiÀÄzÀ ºÁdgÁw GvÀÛªÀÄªÁVzÀÝgÀÆ À̧ºÀ, ¥ËæqsÀ ±Á É̄AiÀÄ°è ±ÉÃ. 25gÀµÀÄÖ QëtÂ¹zÀÄÝ PÀAqÀÄ §AvÀÄ. 

� «zÁåyð¤AiÀÄgÀÄ gÁdå ¥ÀjÃPÉëUÀ¼À°è GvÀÛªÀÄ ¸ÁzsÀ£ÉUÉÊ¢zÀÄÝ PÀAqÀÄ §AvÀÄ. 

� ±ËZÁ®AiÀÄUÀ¼ÀÄ §ºÀ¼À zÀÄB¹ÜwAiÀÄ°èzÀÄÝ, C£ÁgÉÆÃUÀåPÀgÀªÁVªÉ. ºÀÄqÀÄVAiÀÄjUÉ,ªÀÄ»¼ÉAiÀÄjUÉ PÉÃªÀ® MAzÀÄ  ±ËZÁ®AiÀÄ ªÀiÁvÀæ EzÀÄÝ, CzÀÆ À̧ºÀ 

¥ÀÄgÀÄµÀgÀ ¨ÁèPÀß°è EgÀÄªÀÅzÀÄ. 

� ºÉÆ À̧ ²PÀëPÀgÀÄ GvÀÛªÀÄªÁzÀ ºÉ¸ÀgÀÄ ¥ÀqÉ¢zÀÝgÀÆ À̧ºÀ,  s̈ÉÆÃ¢¸ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ºÁUÀÄ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À°è, ºÀ®ªÁgÀÄ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À°èzÁÝgÉ. 

� ¥Á®PÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀªÀgÀÄ §ºÀ¼À £ÉgÀªÀÅ ¤ÃqÀÄªÀAvÀªÀgÁVzÁÝgÉ.. 

²æ.¹AUï gÀªÀjUÉ £É£ÀUÀÄ¢ GAlÄªÀiÁrzÀ À̧AUÀwUÀ¼ÉAzÀgÉ, 

1. G£ÀßvÀ ¥ËæqsÀ vÀgÀUÀwUÀ¼À°è, ºÀÄqÀVAiÀÄgÀÄ, ºÉaÑ£À À̧ASÉåAiÀÄ°è, ©qÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ±Á É̄AiÀÄ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼ÀªÉÄÃ¯É PÉlÖ ¥ÀjuÁªÀÄ DUÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ 

2. EzÀjAzÀ À̧Ü½ÃAiÀÄ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀÄ, GvÀÛªÀÄ s̈À«µÀåzÀ PÀqÉ ºÉÆÃUÀÄªÀÅzÀÄ zÀÄ®ð s̈ÀªÁUÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ. 

±ËZÁ®AiÀÄUÀ½AzÀ §gÀÄwÛzÀÝ zÀÄªÁð¸À£É, CªÀgÀ£ÀÄß ¤zsÁ£ÀªÁV ºÉtÄÚªÀÄPÀÌ¼À PÀpt ¥Àj¹Üw §UÉÎ D¼ÀªÁV AiÉÆÃa À̧ÄªÀAvÉ ªÀiÁrvÀÄ. EzÀgÀ §UÉÎ 

¥ÉÆÃµÀPÀgÀÄ ºÁUÀÄ ¸ÀÜ½ÃAiÀÄgÀÄ ¸ÀºÀ ªÀiÁvÀ£ÁrzÀÄÝ, CªÀgÀ £É£À¦£À°èvÀÄÛ.  CªÀgÀ zÉÊ£ÀA¢£À vÀgÀUÀw ¤jÃPÀëuÉUÀ¼ÀÄ, ±ÀQÛ±Á° ªÀÄ»¼Á ²PÀëPÀgÀÄ, ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ 

ºÁUÀÄ EvÀgÉÃ ²ÃPÀëPÀgÀ ªÉÄÃ¯É ªÀiÁzsÀjUÀ¼ÁUÀÄªÀ ¸ÁzsÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß vÉgÉ¢vÀÄ. 

CªÀjUÉ ±Á É̄AiÀÄ PÁuÉÌAiÀÄÄ ±Á¯ÉAiÀÄÄ J®è ªÀÄPÀÌ½UÀÆ GvÀÛªÀÄ PÀ°PÉUÉ À̧ªÀiÁ£À  CªÀPÁ±ÀUÀ¼À PÀ°à¸ÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼Àî É̈ÃPÉA§ÄzÀÄ 

¸ÀàµÀÖªÁ¬ÄvÀÄ. 

vÀgÀ É̈ÃwAiÀÄ PÉ®ªÀÅ ªÁgÀUÀ¼À £ÀAvÀgÀ ²æÃ: ¹AUïgÀªÀgÀÄ, 6 d£À ¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼À, ºÁUÀÄ ±Á¯Á ¤ªÀðºÀuÁ À̧«Äw À̧zÀ À̧ågÀÄUÀ¼À( 4 d£À ¥ÉÆÃµÀPÀgÀÄ, E§âgÀÄ 
¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ ªÀÄÄRAqÀgÀÄ, ºÁUÀÄ M§â ªÁå¥ÁgÀ À̧Ü), dAn ¸À s̈É PÀgÉzÀÄ vÀªÀÄä D¯ÉÆÃZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ºÀAaPÉÆAqÀgÀÄ. EµÀÖgÀ¯ÁèUÀ¯ÉÃ, J®ègÀÆ CªÀgÀ PÉÆÃ¸ïð §UÉÎ 
PÉÃ½ w½¢zÀÝgÀÄ. CªÀgÀÄ ±Á É̄AiÀÄ DªÀgÀtzÀ°è ªÀiÁqÀÄwÛzÀÝ ¤jÃPÀëuÉUÀ¼À §UÉÎ, ±Á É̄AiÀÄ°è DUÀÄwÛzÀÝ ZÀZÉðUÀ¼À §UÉÎ, CzÀgÀ À̧ÄzsÁgÀuÉAiÀÄ §UÉÎ CªÀgÀ PÀ¼ÀPÀ½ 
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£ÉÆÃrzÀÝgÀÄ. ¹AUï gÀÄ CªÀgÀ£ÀÄß 4-5 d£ÀgÀ MAzÉÆªÀÄzÀÄ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÁV ªÀiÁr, ¥ÀæwÃ UÀÄA¥ÀÄ, ±Á¯ÉAiÀÄ ¸ÀÄzsÁgÀuÉUÉ K£ÉÃ£ÀÄ ªÀiÁqÀ É̈ÃPÀÄ JªÀÄzÀÄ ¥ÀnÖ 
ªÀiÁqÀ®Ä PÉÃ½PÉÆAqÀgÀÄ. CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß DzÀåwPÀj¹, 3 ªÀiË®å UÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÄ 3 vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß UÀÄwð¸À®Ä w½¹zÀgÀÄ. JgÀqÀÆ UÀÄA¦£ÀªÀgÀÄ vÀªÀÄä É̄è 
ZÀað¹,AiÀiÁ¢UÀ¼À£ÀÄß vÀAiÀiÁj¹zÀgÀÄ. JgÀqÀÆ ¥ÀnÖUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆÃ°¹zÁUÀ ºÀ®ªÁgÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¥ÀÄ£ÀgÀÄQÛUÀ¼ÀÄ PÀAqÀÄ§AzÀªÀÅ. ¹AUï gÀªÀgÀÄ CªÀ£ÀÄß ¥ÀjµÀÌj¹ 
MAzÀÄ ¥ÀnÖ vÀAiÀiÁj¹ ªÀÄÄA¢£À ¸À s̈ÉAiÀÄ°è ªÀÄAr¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ M¦àPÉÆAqÀgÀÄ.  

 

MAzÀÄ ªÁgÀzÀ £ÀAvÀgÀ ªÀÄvÉÛ À̧ s̈É ¸ÉÃj¸À¯Á¬ÄvÀÄ. F À̧ s̈ÉAiÀÄ°è, ¥Àæw UÀÄA¦£ÀªÀgÀÄ, ªÉÆzÀ¯ÉÃ M¦àPÉÆAqÀ vÀvÀéUÀ¼À »£Éß¯ÉAiÀÄ°è À̧AªÁzÀ ªÀÄÄAzÀÄªÀj¹, ±Á¯ÉUÉ 

PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß gÀa¹zÀgÀÄ. vÀÄA¨Á  ZÀZÉðAiÀÄ £ÀAvÀgÀ »ÃUÉ PÁuÉÌAiÀÄ ºÉÃ½PÉAiÀÄ£ÀÄß vÀAiÀiÁj¸À¯Á¬ÄvÀÄ: “  F ±Á¯ÉAiÀÄ°è J®è ªÀÄPÀÌ¼À£ÀÄß UËgÀªÀ¢AzÀ 

PÁt¯ÁUÀÄvÀÛzÉAiÀÄ®èzÉ, CªÀgÀ£ÀÄß PÁ¼Àf¬ÄAzÀ £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ CªÀgÀ zsÀ£ÁvÀäPÀ ±ÀQÛªÀzsÀð£ÉUÉ CªÀPÁ±À PÀ°à À̧¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.” . 

J¯Áè ¨ÁVzÁgÀgÀÄ Ȩ́ÃjPÉÆAqÀÄ ºÉÃUÉ MnÖUÉ ¸ÉÃj, ¸ÀAªÁzÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ, J®èjUÀÆ À̧ªÀÄ¥ÀðPÀªÉ¤ À̧ÄªÀ MAzÀÄ PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß gÀa À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ PÉ® À̧ ªÀiÁrzÀgÉA§ÄzÀ£ÀÄß 

UÀªÀÄ¤¹j. DzÀgÉ, F ªÀÄzÉå, ¹AUÀgÀªÀgÀÄ, vÀÄA¨Á d£À É̈ÃgÉ É̈ÃgÉ  s̈ÁVÃzÁgÀgÉÆA¢UÉ, ¸ÀAªÁzÀªÀ£ÀÄß ºÀ®ªÀÅ ºÀAvÀUÀ¼À°è £ÀqÉ¹zÀÝgÀÄ. CªÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄªÀ£ÀÄß 

PÉÃ½zÀÝgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ±Á¯ÉAiÀÄ PÉÃAzÀæ GzÉÝÃ±À K¤gÀ É̈ÃPÉA§ÄzÀgÀ §UÉÎ CªÀgÉ®ègÀÆ AiÉÆÃa À̧®Ä £ÉgÀªÀÅ, ¥ÉÆæÃvÁìºÀ ¤ÃrzÀgÀÄ. »ÃUÁV, ±Á¯ÉAiÀÄ PÁuÉÌ, ErÃ 

¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ ¥Àæw©A§ªÁV ºÉÆgÀ§A¢vÀÄ. 

 

 

ZÀlÄªÀnPÉ 3: ¤ªÀÄä ±Á¯ÉUÉ MAzÀÄ PÁuÉÌJ£ÀÄß gÀa¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

F ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ°è ¤ªÀÄä ±Á É̄UÉ MAzÀÄ PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß gÀa¸À®Ä MAzÀÄ AiÉÆÃd£É vÀAiÀiÁj À̧Ä«j. 

• ²æÃ.¹AUï ªÀiÁrzÀAvÉ, ¤ÃªÀÇ ¸ÀºÀ ²PÀëPÀgÉÆA¢UÉ, ¥ÉÆÃµÀPÀgÉÆA¢UÉ, «zsÁåyðUÀ¼ÉÆA¢UÉ, ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÉÆA¢UÉ, ±Á¯Á 
¤ªÀðºÀuÁ À̧«ÄwAiÀÄªÀgÉÆA¢UÉ, CªÀgÀÄ F ±Á É̄AiÀÄ£ÀÄß ºÉÃUÉ £ÉÆÃqÀÄvÁÛgÉ, ±Á É̄¬ÄAzÀ K£ÀÄ §AiÀÄ À̧ÄvÁÛgÉ, ±Á É̄UÁV K£ÀÄ 
ªÀiÁqÀ®Ä ¹zÀÝjzÁÝgÉ, ±Á É̄AiÀÄ°è AiÀiÁªÀ ¸ÀÄzsÁgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß §AiÀÄ¸ÀÄvÁÛgÉ EvÁå¢ «µÀAiÀÄUÀ¼À §UÉÎ C©ü¥ÁæAiÀÄ ¸ÀAUÀæ»¸À®Ä JgÀqÀÄ 
ªÁgÀUÀ¼ÀµÀÄÖ À̧ªÀÄAiÀÄ «¤AiÉÆÃV¹j.(WÀqÀPÀ-‘£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ zÀÈ¶×PÉÆÃ£À-±Á É̄AiÀÄ À̧é ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ’ EzÀgÀ §UÉÎ 
¤ªÀÄUÉ PÉ®ªÀÅ G¥ÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ) 

• ¤ªÀÄä PÀ°PÁ ¢£ÀZÀjAiÀÄ°è, ¤ªÀÄä PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß gÀa¸À®Ä, J¯Áè ¨ÁVÃzÁgÀgÉÆA¢UÉ 2 dAn ¸À̈ sÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃUÉ £ÀqȨ́ ÀÄ«j JA§ 
§UÉÎ n¥ÀàuÉ ªÀiÁrPÉÆ½î. 

5 PÁuÉÌ¬ÄAzÀ PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ   
PÁuÉÌ AiÀÄÄ J®è C©üªÀÈ¢ÞUÉ MAzÀÄ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀzÀ ZËPÀlÖ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀjAzÀ CzÀgÀ ºÉÃ½PÉ ªÀÄºÀvÀézÁÝVzÉ. ¤ÃªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀÄä ¹§âA¢ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ AiÀiÁªÀ 

¤tðAiÀÄªÀ£ÀÄß, PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß, ‘EzÀÄ £ÀªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ PÁuÉÌUÉ C£ÀÄUÀÄtªÁVzÉAiÉÄÃ?’ JAzÀÄ ¥ÀjÃQë¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. 

PÁuÉÌAiÀÄÄ MAzÀÄ ¸ÀtÚ ºÉÃ½PÉAiÀÄ gÀÆ¥ÀzÀ°ègÀÄªÀÅzÀjAzÀ, CzÀÄ MAzÀÄ ±Á¯ÉAiÀÄÄ K£À£ÀÄß ¥Àæw¤¢¸ÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¸ÀAQë¥ÀÛªÁV ªÀiÁvÀæ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ. EzÀ£ÀÄß 
ºÀ®ªÁgÀÄ À̧tÚ, ¸ÀtÚ ¸À«ªÀgÀªÁzÀ zsÉåÃAiÀÄ ªÁPÀåUÀ¼ÁV « À̧Ûj¹zÁUÀ, CªÀÅ PÁAiÀÄð¸ÀÆa ªÀiÁUÀðzÀ²ð À̧ÆvÀæUÀ¼ÁV À̧ºÁAiÀÄªÁUÀÄvÀÛªÉ. EAvÀºÀ 
zsÉåÃAiÀÄªÁPÀåUÀ½UÀÆ, PÁuÉÌAiÀÄ ªÁPÀåPÀÆÌ EgÀÄªÀ ªÀåvÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ, £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ vÀAqÀPÉÌ CvÀåªÀµÀåPÀ. 

vÀPÉÛ 2. PÁuÉÌAiÀÄ ªÁPÀåPÀÆÌ, zsÉåÃAiÀÄªÁPÀåUÀ½UÀÆ EgÀÄªÀ ªÀåvÁå À̧UÀ¼ÀÄ(r¦üá£ï CªÀjAzÀ ¥ÀqÉAiÀÄ¯ÁVzÉ) 

ªÀåvÁå¸ÀUÀ¼ÀÄ PÁuÉÌAiÀÄ ªÁPÀå zsÉåÃAiÀÄªÁPÀå 

«ªÀgÀuÉ ¤ÃªÀÅ J°ègÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄvÀÛzÉ 

ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÉgÀqÀ£ÀÄß w½ À̧ÄvÀÛzÉ 

¤ÃªÀÅ J°èUÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÃUÉ ºÉÆÃUÀ§ºÀÄzÉAzÀÄ 

¸ÀÆa À̧ÄvÀÛzÉ. 

¥ÁæxÀ«ÄPÀ UÀÄj ªÀÄvÀÄÛ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß w½ À̧ÄvÀÛªÉ. 

GvÀÛgÀ £ÁªÀÅ UÀÄj J°èVqÀ̈ ÉÃPÀÄ JAzÀÄ «ªÀj À̧ÄvÀÛzÉ £ÁªÀÅ ºÉÃUÉ «©ü£Àß? £ÁªÀÅ K£ÀÄ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ? 
ªÀÄÄAvÁzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ½UÉ GvÀÛgÀ ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ. 
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ªÀåvÁå¸ÀUÀ¼ÀÄ PÁuÉÌAiÀÄ ªÁPÀå zsÉåÃAiÀÄªÁPÀå 

ªÉÃ¼É/CªÀ¢ü s̈À«µÀåwÛ£À PÀÄjvÀÄ ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀvÀðªÀiÁ£À¢AzÀ s̈À«µÀåwÛ£À PÀÄjvÀÄ ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ 

PÁAiÀÄð ¤ÃªÀÅ ªÀÄA¢£À PÉ®ªÀÅ ªÀóóµÀðUÀ¼À°è J°ègÀ§AiÀÄ À̧ÄwÛÃj 
JA§ÄzÀ£ÀÄß vÉÆÃj¸ÀÄvÀÛzÉ. ªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß gÀÆ¦ À̧ÄvÀÛzÉ 
ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÆàwð PÉÆqÀÄvÀÛzÉ. 

±Á É̄AiÀÄ ºÀÄnÖ£À UÀÄjUÀ¼À §UÉÎ «ªÀgÀ ¤ÃqÀÄªÀÅªÀÅ. 

£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ vÀAqÀ ºÁUÀÄ ¨ÁVzÁgÀjUÉ, AiÀÄ±À¹ì£À 
C¼ÀvÉUÉÆÃ®ÄUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀªÀÅ. 

§zÀ̄ ÁªÀuÉ PÉÃªÀ® PÁAiÀÄð À̧ÆaAiÀiÁVgÀzÉ, ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß 
¥Àæw¤¢ À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ, CzÀÄ ¹ÜgÀvÉ ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ. 

PÁuïPÉAiÀÄ ªÀÄÆ®¢AzÀ §A¢zÀÝgÀÆ, CªÀÅ ²µÀågÀ 
DzsÀåvÉ ªÀÄvÀÄÛ, CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ½UÀ£ÀÄ¸ÁgÀ §zÀ̄ ÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. 

ªÁPÀåzÀ «¸ÀÛgÀuÉ J°èUÉ, AiÀiÁPÉ, AiÀiÁªÁUÀ, ªÀÄvÀÄÛ ºÉÃUÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß 
¸ÀàµÀÖ ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ. 

K£À£ÀÄß, AiÀiÁjUÉ, AiÀiÁPÉ, ºÉÃUÉ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÉAzÀÄ 
ºÉÃ¼ÀÄvÀÛªÉ. 

¸ÀàµÀÖvÉAiÀÄ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ ¸ÀàµÀÖvÉ ªÀÄvÀÄÛ zÀéAzÁéxÀð E®èzÉÃ EgÀÄªÀÅzÀÄ 
¥Àædé® s̈À«µÀåzÀ §UÉÎ «ªÀj¸ÀÄªÀÅzÀÄ (zsÀ£ÁvÀäPÀ) 

ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ 
PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ 

 

2 ªÀÄvÀÄÛ 3 gÀ ªÀåQÛ CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ°è ²æÃ: ¹AUïgÀªÀgÀÄ vÀªÀÄä zÀÈ¶×PÉÆÃ£ÀzÀ ºÉÃ½PÉAiÀÄ ZËPÀlÖ£ÀÄß ¤«Äð¹zÀgÀÄ vÀªÀÄä »jAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÉÆA¢UÉ PÉ® À̧ ªÀiÁr ªÀÄvÀÄÛ 
¥Àæ²ß¹zÀgÀÄ. ‘EzÀÄ £ÀªÀÄä PÁuÉÌAiÀiÁVzÀÝgÉ £ÁªÀÅ EzÀ£ÀÄß £ÉÊdªÁV À̧®Ä K£ÀÄ  ªÀiÁqÀ É̈ÃPÀÄ ?’ 
PÁuÉÌAiÀÄ ºÉÃ½PÉAiÀÄÄ MªÉÄä ¹ÜgÀUÉÆAqÀ §½PÀ CzÀ£ÀÄß C£ÀÄµÁÖ£ÀPÉÌ vÀgÀ®Ä ºÀ®ªÁgÀÄ zsÉåÃAiÀÄªÁPÀåUÀ¼À£ÀÄß gÀa¸À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. CªÀÅ ±Á É̄AiÀÄ 
¸ÀzÀåzÀ ¥Àj¹Üw ºÁUÀÄ ¸ÀéªÀiË®åªÀiÁ¥À£À¢AzÀ §AzÀ CA±ÀUÀ¼À DzsÁgÀ¢AzÀ gÀa¸À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 
AiÀiÁªÀÅzÉÃ vÉgÉ£ÁzÀ «ªÀÄ±ÉðAiÀÄÄ ºÉaÑ£À QæAiÉÄUÀ½UÉ PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ. E°è, QæAiÉÄUÀ¼À DzÀåwÃPÀgÀtPÉÌ PÁuÉÌAiÀÄ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀªÀÅ Cw 
ªÀÄÄRåªÁUÀÄvÀÛzÉ. 
 
J®è ªÀiÁ»wUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É ²æÃ: ¹AUïgÀªÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ vÀAqÀªÀÅ ªÀÄ»¼Á ²PÀëtPÉÌ ¥ÉÆæÃvÁì»¸À®Ä vÀªÀÄä É̈ÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ°è §zÀ¯ÁªÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤¢ðµÀ× 
ºÉeÉUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆAqÁUÀ ªÀiÁvÀæ J®è «zÁåyðUÀ½UÉ À̧ªÀiÁ£À CªÀPÁ±À MzÀV¸À®Ä ¸ÁzsÉåA§ÄzÀ£ÀÄß ªÀÄ£ÀUÀAqÀgÀÄ. 2 ªÀÄÄRå DzÀåvÁCA±ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹zÀgÀÄ 

� ±Á É̄AiÀÄ°è «zÁåyð¤AiÀÄgÀ zÁR¯ÁwAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¸ÀÄªÀÅzÀÄ 
� ErÃ ±Á É̄AiÀÄ°è s̈ÉÆzÀ£É ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À°èè ¸ÀÄzsÁgÀuÉ vÀgÀÄªÀÅzÀÄ 

F DzÀåvÉÀUÀ¼ÀÄ PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ QæAiÉÄUÀ¼À PÀqÉUÉ £ÀªÀÄä£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqÉAiÀÄ®Ä À̧Æa À̧ÄvÀÛªÉ 
� «zÁåyð¤AiÀÄjUÁV ºÉÆ À̧ ±ËZÁ®AiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤«Äð À̧®Ä À̧A¥À£ÀÆä® À̧AUÀæºÀuÉ ºÁUÀÄ f¯ÁèqÀ½vÀzÀ À̧ºÁAiÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. 
� UÁæªÀÄzÀ°è ºÉtÄÚªÀÄPÀÌ¼À zÁR¯Áw DAzÉÆÃ®£ÀªÀ£ÀÄß ºÀ«ÄäPÉÆAqÀÄ, CzÀgÀ°è ±Á¯ÉAiÀÄ ªÀiÁfÃ «zsÁåyð¤UÀ¼À£ÀÄß (ºÁUÀÄ À̧zÀåzÀ°è G£ÀßvÀ ªÁå À̧AUÀzÀ°è 

vÉÆqÀVPÉÆArgÀÄªÀªÀgÀ£ÀÄß) vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ 
� M¼ÉîAiÀÄ ¥Àæw s̈É ºÁUÀÄ  C£ÀÄ s̈ÀªÀ ªÀÄ»¼Á ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß CªÀgÀ GvÀÛªÀÄ É̈ÆÃzÀ£É ªÀiÁzÀjUÁV ¥ÉÆæÃvÁì»¹,EvÀgÀjUÉ ªÀiÁzÀjUÀ¼ÁV, 

ªÀiÁUÀðzÀ±ÀðPÀgÁVgÀ®Ä  £ÉÃ«Ä¹PÉÆ¼ÀÄîªÀzÀÄ. 
� TESS EArAiÀiÁzÀ ªÀÄÆ® À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß PÀ°PÁ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀPÁÌV §¼À¹PÉÆAqÀÄ, EzÀjAzÀ «zÁåyðUÀÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä PÀ°PÁ ¥ÀææUÀwAiÀÄ §UÉÎ 

dªÁ¨ÁÝj vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. 
±Á¯Á À̧éAiÀÄA ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀzÀ §UÉÎ, ±Á¯Á D©üªÀÈ¢Þ AiÉÆÃd£É vÀAiÀiÁjPÉ §UÉÎ, £ÁAiÀÄPÀvÀé WÀlPÀUÀ½zÀÄÝ, CªÀÅ F §UÉÎ ºÉÀaÑ£À ªÀiÁ»w ªÀÄvÀÄÛ 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ. PÁuÉÌAiÀÄ GzÉÞÃ±À, ±Á¯Á£ÁAiÀÄPÀjUÉ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À DzÀåwÃPÀgÀt ªÀiÁqÀ®Ä, CªÀ£ÀÄß UÀÄwð À̧®Ä ºÁUÀÄ CªÀ£ÀÄß 
±Á¯Á AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ°è Ȩ́Ãj¸À®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. 
 

6. PÁuÉÌAiÀÄ ¥ÀæUÀwAiÀÄ ªÉÄÃ®Ä¸ÀÄÛªÁj: 
MªÉÄä PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß UÀÄjw¹zÀ £ÀAvÀgÀ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ CªÀÅUÀ¼À ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉAiÀÄ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ªÀ»¹PÉÆAqÀÄ ±Á¯Á ¥ÀæUÀwUÉ 
¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀé WÀlPÀzÀ°è ¥ÀÄ£ÀgÁªÀ̄ ÉÆÃPÀ£À AiÉÆÃd£É, ¥ÀÄ£ÀgÀ AiÉÆÃd£É PÁAiÀÄðgÀÆ¥À ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÄ£ÀgÁªÀ̄ ÉÆÃPÀ£ÀªÀ£ÀÄß 
PÀÄjvÀÄ aAw À̧®Ä ¥ÉÆævÁì» À̧ÄªÀzÀÄ J®è PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ªÀiÁr ªÀÄÄA¢£À ªÀµÀð ºÉÆ¸À AiÉÆÃd£ÉAiÉÆAzÀ£ÀÄß gÀÆ¦¸À®Ä 
ªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀAUÀæ»¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 
 
F ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À CAUÀªÁV PÁuÉÌ- ºÉÃ½PÉAiÀÄ ¥ÀÄ£ÀªÀÄð£À£À CUÀvÀåªÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀÄ GzÉÝÃ±À FqÉÃj À̧®Ä ±ÀPÀÛªÁVzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß 
SÁwæªÀiÁrPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁUÀÄªÀÅzÀÄ. ±Á É̄AiÀÄÄ C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆA¢zÀAvÉ®è, À̧gÀPÁgÀzÀ ²PÀët¤ÃwAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀiÁzÀAvÉ®è, ºÉÆ¸À DzÀåvÉUÀ¼ÀÄ 
ºÀÄnÖzÀAvÉ̄ Áè, ¤ªÀÄä PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÆß ¸ÀºÀ ºÉÆAzÁtÂPÉ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 
 
±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÁV, À̧ªÀÄAiÀÄzÁAiÀÄzÉÆA¢UÉ, ²PÀëPÀgÉÆA¢UÉ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV PÉ® À̧ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄºÀvÀézÀÄÝ. CªÀgÀÄ ¤ÃªÀÅ ºÉÃ½zÀ 
PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä, ¤ªÀÄä wÃªÀiÁð£ÀUÀ½UÉ ¨É̄ É,UËgÀªÀ PÉÆqÀ̈ ÉÃPÁzÀgÉ, ¤ªÀÄä°è PÉ®ªÀÅ «²µÀÖ UÀÄt ªÀÄvÀÄÛ PË±À®UÀ¼À£ÀÄß 
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12 

ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀUÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ, MAzÀÄ À̧àµÀÖªÁzÀ, À̧ªÀð À̧ªÀÄävÀªÁzÀ PÁuÉÌ ºÉÆA¢zÀÝgÉ, ¤ªÀÄUÉ F ¤nÖ£À°è ¥ÀÆgÀPÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 
¨ÉÃgÉAiÀÄªÀgÉÆqÀ£É,AiÀiÁªÀÅzÉÆAzÀÄ QæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ZÀað À̧ÄªÀÅªÁUÀ, PÁuÉÌUÉ CzÀÄ ¥ÀÆgÀPÀªÁVzÀÝ°è, CªÀgÀ£ÀÄß M¦à À̧ÄªÀ°è, ¸ÀÄ®Ä s̈
PÉÆ£ÉAiÀÄ ªÀåQÛUÀvÀ CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ°è ²æÃ: £ÁUÀgÁdÄgÀªÀgÀÄ ºÉÃUÉ ±Á¯Á ¨ÁVzÁgÀÀgÀ£ÀÄß MAzÀÄUÀÆr¹ ºÉÆ¸À zÀÈ¶×PÉÆÃ£ÀªÀ£ÀÄß ¤«Äð¹ ª
CzÀgÀ°è ¨sÁUÀªÀ»¹ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ JA§ÄzÀÄ UÀªÀÄ£ÁºÀð.
 

ªÀåQÛ CzsÀåAiÀÄ£À 4 ²æÃ: £ÁUÀgÁdÄ gÀªÀ

²æÃ: £ÁUÀgÁdÄ gÀªÀgÀÄ f¯Áè ²PÀët PÀZÉÃj¬ÄAzÀ MAzÀÄ ¸ÀtÚ UÁæ«ÄÃt ¥ËæqsÀ ±Á¯ÉUÉ ªÀUÁð¬Ä À̧®àlÖgÀÄ. D ±Á É̄AiÀÄ §UÉÎ ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ 
¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ°è UËgÀªÀ«gÀ°®è. CzÀPÉÌ, PÁgÀt »AzÉ EzÀÝ M§â ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ ±Á É̄AiÀÄ ¸ÀA¥À£ÀÆä® zÀÄgÀÄ¥ÀAiÉÆÃUÀ ªÀi
ºÉÆÃVzÀÄÝzÀÄ, ºÁUÀÄ EªÀgÀÄ ªÉÆzÀ®Ä §AzÀ ºÉÆ¸À ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ À̧Ü½ÃAiÀÄ À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ°è£À F ±Á É̄AiÀÄ §UÉÎ EzÀÝ wgÀ̧ ÁÌgÀ, 
¹§âA¢ §UÉÎ EzÀÝ zÉéÃµÀUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄ MvÀÛqÀPÉÌ M¼À¥ÀlÄÖ PÉÃªÀ® 2 ªÀµÀðzÀ°è PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß vÀåf¹zÀgÀÄ. ²æÃ £ÁUÀgÁdgÀªÀgÀÄ ±Á¯Á
¸ÉÃjzÁUÀ EzÀÝ F ¥Àj¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß, ¸ÀªÁ®£ÀÄß ¹éÃPÀj¹zÀgÀÄ.
 ªÉÆzÀ®£ÉAiÀÄ CªÀ¢üAiÀÄ°è £ÁUÀgÁdgÀªÀgÀÄ £ÉÆÃqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÉ¼ÀÄªÀÅzÀÄ EªÀ£ÉßÃ ªÀiÁr ¸ÁPÀµÀÄÖ «µÀAiÀÄ w½zÀÄPÉÆAqÀgÀÄ. 
CªÀgÀÄ ±Á¯AiÀÄ°è wgÀÄUÁqÀÄvÀÛ «zÁåyð UÀ¼ÉÆA¢UÉ, ¥Á®PÀgÉÆA¢UÉ 
¸ÀAªÁ¢¹zÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ±Á É̄AiÀÄ §UÉÎ CªÀgÀ C¤¹PÉ, PÀ¼ÀPÀ½UÀ¼À£ÀÄß CxÀð ªÀiÁrPÉÆAqÀgÀÄ. d£ÀgÀ°èzÀÝ wÃªÀð C£Á À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß, PÀÄ¹¢z
¸ÉÜöÊAiÀÄðªÀ£ÀÆß PÀAqÀÄ, F ¸À¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è, ±Á É̄AiÀÄ PÁuÉÌAiÀÄ §U
 F ¥Àj¹ÜwAiÀÄ°è, ²PÀëPÀ ªÀÈAzÀ ªÀiÁvÀæªÉÃ vÀªÀÄä ±Á¯Á¸ÀÄzsÁgÀuÉ PÁAiÀÄðzÀ°è À̧AUÁwUÀ¼ÁUÀ®Ä, D ªÀÄÆ®PÀ ªÀÄºÀvÀézÀ ¥ÁvÀæ 
ªÀ» À̧§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ CªÀgÀÄ ªÀÄ£ÀUÀAqÀgÀÄ. CªÀgÉÆA¢UÉ À̧AªÀ» À̧ÄvÁÛ, CªÀgÀ §zÀÄPÀÄ À̧gÀ¼ÀªÁV À̧®Ä ¥ÀæAiÀ
C®ªÀiÁjUÀ¼À°è EzÀÝAvÀºÀ ¥ÁoÉÆÃ¥ÀPÀgÀtUÀ¼À §¼ÀPÉUÉ C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrzÀgÀÄ; vÀªÀÄä ¯Áå¥ï mÁ¥ï £À°èzÀÝ PÁlÆð£ï UÀ¼À£ÀÄß EAVèÃµï s̈Áµ
¨É¼ÀÀªÀtÂUÉUÉ ¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁV §¼À̧ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¤ÃrzÀgÀÄ; ªÀÄvÀÄÛ ¸ÉÆÃ¯Ágï ¯ÁåA¥£ÀÄß ºÁQ ªÀÄ£ÉAiÀÄ°è «zÀåvï ¸
vÀgÀUÀwAiÀÄ «zsÁåyðUÀ½UÉ, gÁwæ ªÉÃ¼É C¨sÀå¹ À̧®Ä CªÀPÁ±À PÀ°à À̧ÄªÀÅzÀÄ, EvÁå¢. EzÀjAzÀ ªÉÆzÀ®£ÉAiÀÄ ªÀµÀðzÀ CAvÀåPÉÌ ¥ÀjÃPÉëUÀ
GvÀÛªÀÄ ¥ÀæUÀw PÀAqÀÄ §AvÀÄ.  
EªÉ®èzÀjAzÀ, JgÀqÀ£ÉAiÀÄ ªÀµÀðzÀ CªÀ¢üAiÀÄ°è ²PÀëPÀgÀ,«zÁåyðUÀ¼À £ÉÊwPÀ̧ É
vÀUÉzÀÄPÉÆAqÀ PÀæªÀÄUÀ½AzÀ À̧ÄzsÁgÀuÉ PÀAqÀ ²PÀëPÀgÀÄ, CªÀgÀ£ÀÄß ¥Àæ±ÀA¹À¹zÀgÀÄ, ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ£ÀÄß UËgÀ« À̧vÉÆqÀVzÀgÀÄ. ªÀÄPÀÌ
¥ÀjPÉëAiÀÄ¯ÁèzÀ GvÀÛªÀÄ ¥À°vÁA±ÀUÀ½AzÀ, ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ¸ÀªÀ
 vÀªÀÄä JgÀqÀ£É ªÀµÀðzÀ ªÉÆzÀ® CªÀ¢üAiÀÄ°è ºÀ®ªÀÅ À̧gÀtÂ À̧̈ sÉUÀ¼À£ÀÄß K¥Àðr¹ ¯Á ªÀÄÆ®PÀ JgÀqÀ£ÉAiÀÄ ªÀµÀðzÀJgÀqÀ£ÉÃ CªÀ¢AiÀÄ°
PÁuÉÌAiÀÄ ºÉÃ½PÉAiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹zÀgÀÄ. ªÀµÀðzÀ CAvÀåzÀ°è ²PÀëPÀgÀ
AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹zÀgÀÄ.  

±Á¯Á GzÉÝÃ±ÀQÌAvÀ PÁuÉÌAiÀÄ ºÉÃ½PÉ CvÀåAvÀ ªÀÄºÀvÀé ¥ÀÆtðªÁVzÉ. ªÀÄÆgÀÄ wAUÀ½UÉÆªÉÄä  ²æÃ £ÁUÀgÁdgÀªÀgÀÄ E§âgÀÄ 
J¸ï.JªÀÄ.¹. À̧zÀ̧ ÀågÉÆA¢UÉ ZÀZÉðAiÀÄ£ÀÄß 
«zsÁåyðUÀ¼ÉÃ ªÀ»¹PÉÆAqÀgÀÄ. £ÁUÀgÁdÄgÀªÀgÀÄ, EAvÀºÀ À̧̈ sÉUÀ¼À£ÀÄß JµÀÖgÀªÀÄnÖUÉ ±Á¯Á ZÀlÄªÀnUÉUÀ¼À°è, «zÁåyðUÀ¼ÀÄ, ºÁUÀÄ ¥ÉÆÃ
M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîwÛzÁÝgÉ JA§ÄzÀgÀ G¸ÀÄÛªÁj ªÀiÁ£ÀPÀUÀ¼ÁV §½¹PÉÆAqÀgÀÄ; KPÉAzÀgÉ,EzÀÄ CªÀgÀ ±Á É̄AiÀÄ PÁuÉÌAiÀÄ PÉÃAzÀæ ©AzÀÄªÁVvÀÄÛ.
CªÀgÀÄ ¥Á®PÀjUÉ PÉ®ªÀÅ ªÀÄºÀvÀézÀ «µÀAiÀÄzÀ°è ªÉÇÃlÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¨ÁnèUÀ¼À ªÀÄÄZÀÑ¼ÀªÀ£ÀÄß  G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄªÀ ºÉÆ¸À «zsÁ£ÀªÀ£
PÀAqÀÄ»rzÀgÀÄ. ºÀ®ªÁgÀÄ «µÀAiÀÄUÀ¼À §UÉÎ DUÀ
¥Á®PÀgÀÄ À̧AvÉÆÃµÀªÁVzÀÝgÉ, CzÀPÁÌV ElÖ MAzÀÄ §PÉnÖ£À°è ªÀÄÄZÀÑ¼ÀªÀ£ÀÄß ºÁPÀ̈ ÉÃPÀÄ; ªÀÄ£ÉUÉ® À̧ ºÉZÉÑAzÀgÉ, MAzÀÄ §PÉnÖUÀÆ, PÀ
J¤¹zÀgÉ, 2£ÉÃ §PÀnÖUÀÆ ºÁPÀ̈ ÉÃPÀÄ; ºÀÄqÀÄUÀgÀÄ ¨ÁnèAiÀÄ ªÀÄÄZÀÑ¼ÀUÀ¼À ¸ÀASÉåAiÀÄ£ÀÄß DUÀ̄ É ¯ÉPÀÌ EnÖgÀÄvÁÛgÉ. ¨Ál°AiÀÄ £ÁªÀÄ¥sÀ®PÀUÀ½UÉ 
vÀPÀÌAvÉ ªÉÇÃlÄ ªÀiÁqÀ®Ä w½¹zÀgÀÄ. 
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ÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀUÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ, MAzÀÄ À̧àµÀÖªÁzÀ, À̧ªÀð À̧ªÀÄävÀªÁzÀ PÁuÉÌ ºÉÆA¢zÀÝgÉ, ¤ªÀÄUÉ F ¤nÖ£À°è ¥ÀÆgÀPÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 
¨ÉÃgÉAiÀÄªÀgÉÆqÀ£É,AiÀiÁªÀÅzÉÆAzÀÄ QæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ZÀað À̧ÄªÀÅªÁUÀ, PÁuÉÌUÉ CzÀÄ ¥ÀÆgÀPÀªÁVzÀÝ°è, CªÀgÀ£ÀÄß M¦à À̧ÄªÀ°è, ¸ÀÄ®Ä s̈
PÉÆ£ÉAiÀÄ ªÀåQÛUÀvÀ CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ°è ²æÃ: £ÁUÀgÁdÄgÀªÀgÀÄ ºÉÃUÉ ±Á¯Á ¨ÁVzÁgÀÀgÀ£ÀÄß MAzÀÄUÀÆr¹ ºÉÆ¸À zÀÈ¶×PÉÆÃ£ÀªÀ£ÀÄß ¤«Äð¹ ª
CzÀgÀ°è ¨sÁUÀªÀ»¹ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ JA§ÄzÀÄ UÀªÀÄ£ÁºÀð. 

ªÀåQÛ CzsÀåAiÀÄ£À 4 ²æÃ: £ÁUÀgÁdÄ gÀªÀgÀÄ ²PÀëPÀgÀ ºÀÈzÀAiÀÄ UÉzÀÝgÀÄ: 

²æÃ: £ÁUÀgÁdÄ gÀªÀgÀÄ f¯Áè ²PÀët PÀZÉÃj¬ÄAzÀ MAzÀÄ ¸ÀtÚ UÁæ«ÄÃt ¥ËæqsÀ ±Á¯ÉUÉ ªÀUÁð¬Ä À̧®àlÖgÀÄ. D ±Á É̄AiÀÄ §UÉÎ ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ 
¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ°è UËgÀªÀ«gÀ°®è. CzÀPÉÌ, PÁgÀt »AzÉ EzÀÝ M§â ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ ±Á É̄AiÀÄ ¸ÀA¥À£ÀÆä® zÀÄgÀÄ¥ÀAiÉÆÃUÀ ªÀi
ºÉÆÃVzÀÄÝzÀÄ, ºÁUÀÄ EªÀgÀÄ ªÉÆzÀ®Ä §AzÀ ºÉÆ¸À ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ À̧Ü½ÃAiÀÄ À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ°è£À F ±Á É̄AiÀÄ §UÉÎ EzÀÝ wgÀ̧ ÁÌgÀ, 
¹§âA¢ §UÉÎ EzÀÝ zÉéÃµÀUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄ MvÀÛqÀPÉÌ M¼À¥ÀlÄÖ PÉÃªÀ® 2 ªÀµÀðzÀ°è PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß vÀåf¹zÀgÀÄ. ²æÃ £ÁUÀgÁdgÀªÀgÀÄ ±Á¯Á
¸ÉÃjzÁUÀ EzÀÝ F ¥Àj¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß, ¸ÀªÁ®£ÀÄß ¹éÃPÀj¹zÀgÀÄ. 

ªÉÆzÀ®£ÉAiÀÄ CªÀ¢üAiÀÄ°è £ÁUÀgÁdgÀªÀgÀÄ £ÉÆÃqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÉ¼ÀÄªÀÅzÀÄ EªÀ£ÉßÃ ªÀiÁr ¸ÁPÀµÀÄÖ «µÀAiÀÄ w½zÀÄPÉÆAqÀgÀÄ. 
CªÀgÀÄ ±Á¯AiÀÄ°è wgÀÄUÁqÀÄvÀÛ «zÁåyð UÀ¼ÉÆA¢UÉ, ¥Á®PÀgÉÆA¢UÉ ²PÀÕPÀgÉÆA¢UÉ, ªÀÄÄAeÁ£É ºÁUÀÆ ¸ÁAiÀÄAPÁ®zÀ°è ¨sÉÃnAiÀiÁV 
¸ÀAªÁ¢¹zÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ±Á É̄AiÀÄ §UÉÎ CªÀgÀ C¤¹PÉ, PÀ¼ÀPÀ½UÀ¼À£ÀÄß CxÀð ªÀiÁrPÉÆAqÀgÀÄ. d£ÀgÀ°èzÀÝ wÃªÀð C£Á À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß, PÀÄ¹¢z
¸ÉÜöÊAiÀÄðªÀ£ÀÆß PÀAqÀÄ, F ¸À¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è, ±Á É̄AiÀÄ PÁuÉÌAiÀÄ §UÉÎ ZÀað À̧®Ä À̧PÁ®ªÀ®èªÉAzÀÄ CjvÀgÀÄ. 

F ¥Àj¹ÜwAiÀÄ°è, ²PÀëPÀ ªÀÈAzÀ ªÀiÁvÀæªÉÃ vÀªÀÄä ±Á¯Á¸ÀÄzsÁgÀuÉ PÁAiÀÄðzÀ°è À̧AUÁwUÀ¼ÁUÀ®Ä, D ªÀÄÆ®PÀ ªÀÄºÀvÀézÀ ¥ÁvÀæ 
ªÀ» À̧§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ CªÀgÀÄ ªÀÄ£ÀUÀAqÀgÀÄ. CªÀgÉÆA¢UÉ À̧AªÀ» À̧ÄvÁÛ, CªÀgÀ §zÀÄPÀÄ À̧gÀ¼ÀªÁV À̧®Ä ¥ÀæAiÀ
C®ªÀiÁjUÀ¼À°è EzÀÝAvÀºÀ ¥ÁoÉÆÃ¥ÀPÀgÀtUÀ¼À §¼ÀPÉUÉ C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrzÀgÀÄ; vÀªÀÄä ¯Áå¥ï mÁ¥ï £À°èzÀÝ PÁlÆð£ï UÀ¼À£ÀÄß EAVèÃµï s̈Áµ
¨É¼ÀÀªÀtÂUÉUÉ ¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁV §¼À̧ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¤ÃrzÀgÀÄ; ªÀÄvÀÄÛ ¸ÉÆÃ¯Ágï ¯ÁåA¥£ÀÄß ºÁQ ªÀÄ£ÉAiÀÄ°è «zÀåvï ¸
vÀgÀUÀwAiÀÄ «zsÁåyðUÀ½UÉ, gÁwæ ªÉÃ¼É C¨sÀå¹ À̧®Ä CªÀPÁ±À PÀ°à À̧ÄªÀÅzÀÄ, EvÁå¢. EzÀjAzÀ ªÉÆzÀ®£ÉAiÀÄ ªÀµÀðzÀ CAvÀåPÉÌ ¥ÀjÃPÉëUÀ

EªÉ®èzÀjAzÀ, JgÀqÀ£ÉAiÀÄ ªÀµÀðzÀ CªÀ¢üAiÀÄ°è ²PÀëPÀgÀ,«zÁåyðUÀ¼À £ÉÊwPÀ̧ ÉÜöÊAiÀÄðzÀ°è §ºÀ¼À ¸ÀÄzsÁgÀuÉAiÀiÁ¬ÄvÀÄ. ²æÃ £ÁUÀgÁdÄgÀªÀgÀÄ 
vÀUÉzÀÄPÉÆAqÀ PÀæªÀÄUÀ½AzÀ À̧ÄzsÁgÀuÉ PÀAqÀ ²PÀëPÀgÀÄ, CªÀgÀ£ÀÄß ¥Àæ±ÀA¹À¹zÀgÀÄ, ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ£ÀÄß UËgÀ« À̧vÉÆqÀVzÀgÀÄ. ªÀÄPÀÌ
¥ÀjPÉëAiÀÄ¯ÁèzÀ GvÀÛªÀÄ ¥À°vÁA±ÀUÀ½AzÀ, ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀªÀgÀÄ ±Á¯Á ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è D¸ÀQÛ ªÀ» À̧vÉÆqÀVzÀgÀÄ.
vÀªÀÄä JgÀqÀ£É ªÀµÀðzÀ ªÉÆzÀ® CªÀ¢üAiÀÄ°è ºÀ®ªÀÅ À̧gÀtÂ À̧̈ sÉUÀ¼À£ÀÄß K¥Àðr¹ ¯Á ªÀÄÆ®PÀ JgÀqÀ£ÉAiÀÄ ªÀµÀðzÀJgÀqÀ£ÉÃ CªÀ¢AiÀÄ°
PÁuÉÌAiÀÄ ºÉÃ½PÉAiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹zÀgÀÄ. ªÀµÀðzÀ CAvÀåzÀ°è ²PÀëPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ J¸ï.JA.¹AiÀÄªÀgÀÄ ±Á¯Á CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ 

±Á¯Á GzÉÝÃ±ÀQÌAvÀ PÁuÉÌAiÀÄ ºÉÃ½PÉ CvÀåAvÀ ªÀÄºÀvÀé ¥ÀÆtðªÁVzÉ. ªÀÄÆgÀÄ wAUÀ½UÉÆªÉÄä  ²æÃ £ÁUÀgÁdgÀªÀgÀÄ E§âgÀÄ 
 K¥Àðr¹zÀgÀÄ. ¥Á®PÀgÀ£ÀÄß DºÁé¤¹zÀgÀÄ. EAvÀºÀ ¸À̈ sÉUÀ¼À dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß ºÀ¼ÉAiÀÄ 

«zsÁåyðUÀ¼ÉÃ ªÀ»¹PÉÆAqÀgÀÄ. £ÁUÀgÁdÄgÀªÀgÀÄ, EAvÀºÀ À̧̈ sÉUÀ¼À£ÀÄß JµÀÖgÀªÀÄnÖUÉ ±Á¯Á ZÀlÄªÀnUÉUÀ¼À°è, «zÁåyðUÀ¼ÀÄ, ºÁUÀÄ ¥ÉÆÃ
PÀUÀ¼ÁV §½¹PÉÆAqÀgÀÄ; KPÉAzÀgÉ,EzÀÄ CªÀgÀ ±Á É̄AiÀÄ PÁuÉÌAiÀÄ PÉÃAzÀæ ©AzÀÄªÁVvÀÄÛ.

CªÀgÀÄ ¥Á®PÀjUÉ PÉ®ªÀÅ ªÀÄºÀvÀézÀ «µÀAiÀÄzÀ°è ªÉÇÃlÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¨ÁnèUÀ¼À ªÀÄÄZÀÑ¼ÀªÀ£ÀÄß  G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄªÀ ºÉÆ¸À «zsÁ£ÀªÀ£
PÀAqÀÄ»rzÀgÀÄ. ºÀ®ªÁgÀÄ «µÀAiÀÄUÀ¼À §UÉÎ DUÀªÀÄ£À ªÀÄvÀÄÛ ¤UÀðªÀÄ£À  ©AzÀÄUÀ½zÀÝªÀÅ.GzÁºÀgÀuÉUÉÉ : 2 §PÉmï UÀ½lÄÖ,ªÀÄ£ÉUÉ® À̧zÀ §UÉÎ 
¥Á®PÀgÀÄ À̧AvÉÆÃµÀªÁVzÀÝgÉ, CzÀPÁÌV ElÖ MAzÀÄ §PÉnÖ£À°è ªÀÄÄZÀÑ¼ÀªÀ£ÀÄß ºÁPÀ̈ ÉÃPÀÄ; ªÀÄ£ÉUÉ® À̧ ºÉZÉÑAzÀgÉ, MAzÀÄ §PÉnÖUÀÆ, PÀ

qÀÄUÀgÀÄ ¨ÁnèAiÀÄ ªÀÄÄZÀÑ¼ÀUÀ¼À ¸ÀASÉåAiÀÄ£ÀÄß DUÀ̄ É ¯ÉPÀÌ EnÖgÀÄvÁÛgÉ. ¨Ál°AiÀÄ £ÁªÀÄ¥sÀ®PÀUÀ½UÉ 

 

avÀæ 4. ªÀÄvÀzÀ qÀ̈ ÁâUÀ¼ÀÄ.  

  

ÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀUÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ, MAzÀÄ À̧àµÀÖªÁzÀ, À̧ªÀð À̧ªÀÄävÀªÁzÀ PÁuÉÌ ºÉÆA¢zÀÝgÉ, ¤ªÀÄUÉ F ¤nÖ£À°è ¥ÀÆgÀPÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 
¨ÉÃgÉAiÀÄªÀgÉÆqÀ£É,AiÀiÁªÀÅzÉÆAzÀÄ QæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ZÀað À̧ÄªÀÅªÁUÀ, PÁuÉÌUÉ CzÀÄ ¥ÀÆgÀPÀªÁVzÀÝ°è, CªÀgÀ£ÀÄß M¦à À̧ÄªÀ°è, ¸ÀÄ®Ä s̈À̧ ÁzsÀåªÁUÀÄªÀÅzÀÄ. 
PÉÆ£ÉAiÀÄ ªÀåQÛUÀvÀ CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ°è ²æÃ: £ÁUÀgÁdÄgÀªÀgÀÄ ºÉÃUÉ ±Á¯Á ¨ÁVzÁgÀÀgÀ£ÀÄß MAzÀÄUÀÆr¹ ºÉÆ¸À zÀÈ¶×PÉÆÃ£ÀªÀ£ÀÄß ¤«Äð¹ ªÀÄvÀÄÛ 

²æÃ: £ÁUÀgÁdÄ gÀªÀgÀÄ f¯Áè ²PÀët PÀZÉÃj¬ÄAzÀ MAzÀÄ ¸ÀtÚ UÁæ«ÄÃt ¥ËæqsÀ ±Á¯ÉUÉ ªÀUÁð¬Ä À̧®àlÖgÀÄ. D ±Á É̄AiÀÄ §UÉÎ ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ 
¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ°è UËgÀªÀ«gÀ°®è. CzÀPÉÌ, PÁgÀt »AzÉ EzÀÝ M§â ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ ±Á É̄AiÀÄ ¸ÀA¥À£ÀÆä® zÀÄgÀÄ¥ÀAiÉÆÃUÀ ªÀiÁrPÉÆAqÀÄ 
ºÉÆÃVzÀÄÝzÀÄ, ºÁUÀÄ EªÀgÀÄ ªÉÆzÀ®Ä §AzÀ ºÉÆ¸À ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ À̧Ü½ÃAiÀÄ À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ°è£À F ±Á É̄AiÀÄ §UÉÎ EzÀÝ wgÀ̧ ÁÌgÀ, 
¹§âA¢ §UÉÎ EzÀÝ zÉéÃµÀUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄ MvÀÛqÀPÉÌ M¼À¥ÀlÄÖ PÉÃªÀ® 2 ªÀµÀðzÀ°è PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß vÀåf¹zÀgÀÄ. ²æÃ £ÁUÀgÁdgÀªÀgÀÄ ±Á¯Á£ÁAiÀÄPÀgÁV 

ªÉÆzÀ®£ÉAiÀÄ CªÀ¢üAiÀÄ°è £ÁUÀgÁdgÀªÀgÀÄ £ÉÆÃqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÉ¼ÀÄªÀÅzÀÄ EªÀ£ÉßÃ ªÀiÁr ¸ÁPÀµÀÄÖ «µÀAiÀÄ w½zÀÄPÉÆAqÀgÀÄ. 
²PÀÕPÀgÉÆA¢UÉ, ªÀÄÄAeÁ£É ºÁUÀÆ ¸ÁAiÀÄAPÁ®zÀ°è ¨sÉÃnAiÀiÁV 

¸ÀAªÁ¢¹zÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ±Á É̄AiÀÄ §UÉÎ CªÀgÀ C¤¹PÉ, PÀ¼ÀPÀ½UÀ¼À£ÀÄß CxÀð ªÀiÁrPÉÆAqÀgÀÄ. d£ÀgÀ°èzÀÝ wÃªÀð C£Á À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß, PÀÄ¹¢zÀÝ £ÉÊwPÀ 

F ¥Àj¹ÜwAiÀÄ°è, ²PÀëPÀ ªÀÈAzÀ ªÀiÁvÀæªÉÃ vÀªÀÄä ±Á¯Á¸ÀÄzsÁgÀuÉ PÁAiÀÄðzÀ°è À̧AUÁwUÀ¼ÁUÀ®Ä, D ªÀÄÆ®PÀ ªÀÄºÀvÀézÀ ¥ÁvÀæ 
ªÀ» À̧§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ CªÀgÀÄ ªÀÄ£ÀUÀAqÀgÀÄ. CªÀgÉÆA¢UÉ À̧AªÀ» À̧ÄvÁÛ, CªÀgÀ §zÀÄPÀÄ À̧gÀ¼ÀªÁV À̧®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¹zÀgÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ : 
C®ªÀiÁjUÀ¼À°è EzÀÝAvÀºÀ ¥ÁoÉÆÃ¥ÀPÀgÀtUÀ¼À §¼ÀPÉUÉ C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrzÀgÀÄ; vÀªÀÄä ¯Áå¥ï mÁ¥ï £À°èzÀÝ PÁlÆð£ï UÀ¼À£ÀÄß EAVèÃµï s̈ÁµÁ 
¨É¼ÀÀªÀtÂUÉUÉ ¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁV §¼À̧ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¤ÃrzÀgÀÄ; ªÀÄvÀÄÛ ¸ÉÆÃ¯Ágï ¯ÁåA¥£ÀÄß ºÁQ ªÀÄ£ÉAiÀÄ°è «zÀåvï ¸Ë® s̈Àå«®èzÀ, 10 £ÉAiÀÄ 
vÀgÀUÀwAiÀÄ «zsÁåyðUÀ½UÉ, gÁwæ ªÉÃ¼É C¨sÀå¹ À̧®Ä CªÀPÁ±À PÀ°à À̧ÄªÀÅzÀÄ, EvÁå¢. EzÀjAzÀ ªÉÆzÀ®£ÉAiÀÄ ªÀµÀðzÀ CAvÀåPÉÌ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼À°è 

ÜöÊAiÀÄðzÀ°è §ºÀ¼À ¸ÀÄzsÁgÀuÉAiÀiÁ¬ÄvÀÄ. ²æÃ £ÁUÀgÁdÄgÀªÀgÀÄ 
vÀUÉzÀÄPÉÆAqÀ PÀæªÀÄUÀ½AzÀ À̧ÄzsÁgÀuÉ PÀAqÀ ²PÀëPÀgÀÄ, CªÀgÀ£ÀÄß ¥Àæ±ÀA¹À¹zÀgÀÄ, ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ£ÀÄß UËgÀ« À̧vÉÆqÀVzÀgÀÄ. ªÀÄPÀÌ¼À PÀ°PÉAiÀÄ°è, 

ÄÄzÁAiÀÄzÀªÀgÀÄ ±Á¯Á ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è D¸ÀQÛ ªÀ» À̧vÉÆqÀVzÀgÀÄ. 
vÀªÀÄä JgÀqÀ£É ªÀµÀðzÀ ªÉÆzÀ® CªÀ¢üAiÀÄ°è ºÀ®ªÀÅ À̧gÀtÂ À̧̈ sÉUÀ¼À£ÀÄß K¥Àðr¹ ¯Á ªÀÄÆ®PÀ JgÀqÀ£ÉAiÀÄ ªÀµÀðzÀJgÀqÀ£ÉÃ CªÀ¢AiÀÄ°è, 

Ä ªÀÄvÀÄÛ J¸ï.JA.¹AiÀÄªÀgÀÄ ±Á¯Á CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ 

±Á¯Á GzÉÝÃ±ÀQÌAvÀ PÁuÉÌAiÀÄ ºÉÃ½PÉ CvÀåAvÀ ªÀÄºÀvÀé ¥ÀÆtðªÁVzÉ. ªÀÄÆgÀÄ wAUÀ½UÉÆªÉÄä  ²æÃ £ÁUÀgÁdgÀªÀgÀÄ E§âgÀÄ 
K¥Àðr¹zÀgÀÄ. ¥Á®PÀgÀ£ÀÄß DºÁé¤¹zÀgÀÄ. EAvÀºÀ ¸À̈ sÉUÀ¼À dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß ºÀ¼ÉAiÀÄ 

«zsÁåyðUÀ¼ÉÃ ªÀ»¹PÉÆAqÀgÀÄ. £ÁUÀgÁdÄgÀªÀgÀÄ, EAvÀºÀ À̧̈ sÉUÀ¼À£ÀÄß JµÀÖgÀªÀÄnÖUÉ ±Á¯Á ZÀlÄªÀnUÉUÀ¼À°è, «zÁåyðUÀ¼ÀÄ, ºÁUÀÄ ¥ÉÆÃµÀPÀgÀÄ 
PÀUÀ¼ÁV §½¹PÉÆAqÀgÀÄ; KPÉAzÀgÉ,EzÀÄ CªÀgÀ ±Á É̄AiÀÄ PÁuÉÌAiÀÄ PÉÃAzÀæ ©AzÀÄªÁVvÀÄÛ. 

CªÀgÀÄ ¥Á®PÀjUÉ PÉ®ªÀÅ ªÀÄºÀvÀézÀ «µÀAiÀÄzÀ°è ªÉÇÃlÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¨ÁnèUÀ¼À ªÀÄÄZÀÑ¼ÀªÀ£ÀÄß  G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄªÀ ºÉÆ¸À «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß 
ªÀÄ£À ªÀÄvÀÄÛ ¤UÀðªÀÄ£À  ©AzÀÄUÀ½zÀÝªÀÅ.GzÁºÀgÀuÉUÉÉ : 2 §PÉmï UÀ½lÄÖ,ªÀÄ£ÉUÉ® À̧zÀ §UÉÎ 

¥Á®PÀgÀÄ À̧AvÉÆÃµÀªÁVzÀÝgÉ, CzÀPÁÌV ElÖ MAzÀÄ §PÉnÖ£À°è ªÀÄÄZÀÑ¼ÀªÀ£ÀÄß ºÁPÀ̈ ÉÃPÀÄ; ªÀÄ£ÉUÉ® À̧ ºÉZÉÑAzÀgÉ, MAzÀÄ §PÉnÖUÀÆ, PÀrªÉÄ 
qÀÄUÀgÀÄ ¨ÁnèAiÀÄ ªÀÄÄZÀÑ¼ÀUÀ¼À ¸ÀASÉåAiÀÄ£ÀÄß DUÀ̄ É ¯ÉPÀÌ EnÖgÀÄvÁÛgÉ. ¨Ál°AiÀÄ £ÁªÀÄ¥sÀ®PÀUÀ½UÉ 

 



  

 

 

aAvÀ£ÉUÉ «gÁªÀÄ  

F CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß CªÀ̄ ÉÆÃQ¹zÁUÀ PÉ®ªÉÇAzÀÄ «µÀAiÀÄUÀ¼À PÀÄjvÀÄ 

1. AiÀiÁgÀÄ ¤ªÀÄä eÉÆvÉUÁgÀgÁUÀ®Ä EaÒ À̧ÄwÛÃj? 

2. F «zÉåAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ AiÀiÁªÀÅzÀPÉÌ §¼À̧ ÀÄwÛÃj?   

• What strategies could you use to do this?
• Note down your answers in your Learning Diary. 

7 ¸ÁgÁA±À (G¥À¸ÀAºÁgÀ) 
AiÀÄ±À¹é ±Á É̄UÀ¼À§UÉÎ ªÀiÁrzÀ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÀ¼ÀÄ, D ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ vÀªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ PÀÄjvÀÄ ¸ÀàµÀ×ªÁzÀ PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢
¸ÁzÀgÀ¥Àr À̧ÄvÀÛªÉ. MAzÀÄ PÁuÉÌAiÀÄ ºÉÃ½PÉAiÀÄÄ ±Á É̄AiÀÄÄ PÀæ«Ä¸À̈ ÉÃPÁzÀ zÁj£ÀPÉëAiÀÄ£ÀÆß, ªÀÄvÀÄÛ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ GvÀÛªÀÄ ²PÀ
¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁUÀÄªÀ MAzÀÄ ZËPÀlÖ£ÀÆß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.. MAzÀÄ  ¥ÀjuÁªÀÄPÁj zÀÈ¶×PÉÆÃ£ÀªÀÅ ±Á É̄AiÀÄ J®è ¨ÁVÃzÁgÀ ªÀUÀðzÀªÀgÀ£ÀÄß
¥Á®PÀgÀÄ, «zÁåyðUÀ¼ÀÄ, ±Á¯Á À̧AzÀ±ÀðPÀgÀ£ÀÄß
jÃwAiÀÄ°è EgÀÄvÀÛzÉ, AiÀiÁPÉAzÀgÉ CzÀÄ ±Á É̄AiÀÄ J®èzÀgÀ°èAiÀÄÆ «Ä½vÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ.  ²PÀëPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ EzÀ£ÀÄß 
w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ®èzÉÃ CzÀ£ÀÄß PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀAzÀÄ AiÀÄ±À¹éUÉÆ½ À̧®Ä À̧Æa¸ÀÄvÀÛªÉ.
±Á¯Á PÁuÉÌAiÀÄ  É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄÄ vÀÄA¨Á 
¨ÁVÃzÁgÀjUÉ dªÀ̈ ÁÝj ªÀ» À̧̈ ÉÃPÀÄ; KPÉAzÀgÉ M¼ÀUÀ½ À̧Ä«PÉ, J®ègÀ°èAiÀÄÆ ªÀiÁ°PÀvÀézÀ s̈ÁªÀ£É GAlÄªÀiÁr, CªÀgÉ®ègÀÆ PÁuÉÌAiÀÄ 
¸ÁPÁgÀPÉÌ zÀÄrAiÀÄÄªÀgÀÄ.CªÀgÀ ¸ÀºÀPÁgÀ E®èzÉÃ J®è
ªÀiÁrzÀgÉ ±Á¯Á ¨É¼ÀªÀtÂUÉ GvÀÛªÀÄªÁUÀÄªÀÅzÀÄ. 
F MAzÀÄ ¨sÁUÀªÀÅ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÁVzÉ (ºÁUÀÄ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±Á É̄AiÀÄ ¤ÃwUÀ½UÉ ºÉÆA¢¸À̄ ÁVzÉ). ¤ªÀÄ
eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ PË±À®å ªÀÈ¢Þ¹PÉÆ¼Àî®Ä E£ÀÆß ºÀ®ªÀÅ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. 

� ±Á¯Á À̧é CªÀ̄ ÉÆÃPÀ£ÀzÀ ªÀÄÄAZÀÆtÂUÁgÀgÁV
� ±Á¯Á C©üªÀÈ¢ÞAiÉÆÃd£É ªÀÄÄAZÀÆtÂUÁgÀgÁV
� ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ£ÀÄß À̧ÄzsÁj À̧®Ä ««zsÀvÉAiÀÄ°è£À zÀvÁÛA±ÀUÀ¼À §¼ÀPÉ
� ±Á¯Á §zÀ̄ ÁªÀuÉUÁV AiÉÆÃe£É ªÀ
� ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ C£ÀÄµÁÖ£À.

 

ºÉZÀÄÑªÀj ¸ÀA£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ  
• zÉåÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁuÉÌAiÀÄ ºÉÃ½PÉUÀ¼ÀÄ 

http://www.mindtools.com/pages/article/newLDR_90.htm#sthash.ZZXtOrAn.dpuf
• MAzÀÄ ±Á É̄AiÀÄ À̧ÄzsÁgÀuÉ: http://tinyurl.com/pb3tpy8

• MAzÀÄ PÁuÉÌAiÀÄ À̧È¶×: http://tinyurl.com/nl7g2wy

• ‘PË² ¹®égÀ ‘QæAiÉÄAiÀÄ°è ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ’: http://tinyurl.com/mx598wq

• ¨ÁºÀå ±À§Ý: http://www.soundout.org/publications.html
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F CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß CªÀ̄ ÉÆÃQ¹zÁUÀ PÉ®ªÉÇAzÀÄ «µÀAiÀÄUÀ¼À PÀÄjvÀÄ «ZÁj À̧̈ ÉÃPÀÄ CxÀªÁ aAvÀ£É ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ.

AiÀiÁgÀÄ ¤ªÀÄä eÉÆvÉUÁgÀgÁUÀ®Ä EaÒ À̧ÄwÛÃj?  

F «zÉåAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ AiÀiÁªÀÅzÀPÉÌ §¼À̧ ÀÄwÛÃj?    

What strategies could you use to do this? 
Note down your answers in your Learning Diary.  

 
±Á É̄UÀ¼À§UÉÎ ªÀiÁrzÀ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÀ¼ÀÄ, D ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ vÀªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ PÀÄjvÀÄ ¸ÀàµÀ×ªÁzÀ PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢

¸ÁzÀgÀ¥Àr À̧ÄvÀÛªÉ. MAzÀÄ PÁuÉÌAiÀÄ ºÉÃ½PÉAiÀÄÄ ±Á É̄AiÀÄÄ PÀæ«Ä¸À̈ ÉÃPÁzÀ zÁj£ÀPÉëAiÀÄ£ÀÆß, ªÀÄvÀÄÛ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ GvÀÛªÀÄ ²PÀ
¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁUÀÄªÀ MAzÀÄ ZËPÀlÖ£ÀÆß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.. MAzÀÄ  ¥ÀjuÁªÀÄPÁj zÀÈ¶×PÉÆÃ£ÀªÀÅ ±Á É̄AiÀÄ J®è ¨ÁVÃzÁgÀ ªÀUÀðzÀªÀgÀ£ÀÄß
¥Á®PÀgÀÄ, «zÁåyðUÀ¼ÀÄ, ±Á¯Á À̧AzÀ±ÀðPÀgÀ£ÀÄß- M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ ºÁUÀÄ J®èjUÀÆ-¸ÀAzÀ±ÀðPÀ¢UÀÆ ¸ÀºÀ
jÃwAiÀÄ°è EgÀÄvÀÛzÉ, AiÀiÁPÉAzÀgÉ CzÀÄ ±Á É̄AiÀÄ J®èzÀgÀ°èAiÀÄÆ «Ä½vÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ.  ²PÀëPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ EzÀ£ÀÄß 
w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ®èzÉÃ CzÀ£ÀÄß PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀAzÀÄ AiÀÄ±À¹éUÉÆ½ À̧®Ä À̧Æa¸ÀÄvÀÛªÉ. 
±Á¯Á PÁuÉÌAiÀÄ  É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄÄ vÀÄA¨Á vÀéjvÀUÀwAiÀiÁVgÀ̈ ÁgÀzÀÄ. J®ègÀÆ ¥Á É̄ÆÎ¼ÀÄîªÀAvÉ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦ À̧̈ ÉÃPÀÄ. ±Á¯Á 
¨ÁVÃzÁgÀjUÉ dªÀ̈ ÁÝj ªÀ» À̧̈ ÉÃPÀÄ; KPÉAzÀgÉ M¼ÀUÀ½ À̧Ä«PÉ, J®ègÀ°èAiÀÄÆ ªÀiÁ°PÀvÀézÀ s̈ÁªÀ£É GAlÄªÀiÁr, CªÀgÉ®ègÀÆ PÁuÉÌAiÀÄ 
¸ÁPÁgÀPÉÌ zÀÄrAiÀÄÄªÀgÀÄ.CªÀgÀ ¸ÀºÀPÁgÀ E®èzÉÃ J®èªÀÇ ªÀåxÀðªÁUÀÄªÀÅzÀÄ. MAzÀÄªÉÃ¼É CªÀgÀÄ MUÀÆÎr PÉ® À̧ ¤ªÀð»¹ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ 

 
F MAzÀÄ ¨sÁUÀªÀÅ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÁVzÉ (ºÁUÀÄ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±Á É̄AiÀÄ ¤ÃwUÀ½UÉ ºÉÆA¢¸À̄ ÁVzÉ). ¤ªÀÄ

vÀÄÛ PË±À®å ªÀÈ¢Þ¹PÉÆ¼Àî®Ä E£ÀÆß ºÀ®ªÀÅ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.  
±Á¯Á À̧é CªÀ̄ ÉÆÃPÀ£ÀzÀ ªÀÄÄAZÀÆtÂUÁgÀgÁV 
±Á¯Á C©üªÀÈ¢ÞAiÉÆÃd£É ªÀÄÄAZÀÆtÂUÁgÀgÁV 
¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ£ÀÄß À̧ÄzsÁj À̧®Ä ««zsÀvÉAiÀÄ°è£À zÀvÁÛA±ÀUÀ¼À §¼ÀPÉ 
±Á¯Á §zÀ̄ ÁªÀuÉUÁV AiÉÆÃe£É ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄAzÁ¼ÀvÀé 
¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ C£ÀÄµÁÖ£À. 

http://www.mindtools.com/pages/article/newLDR_90.htm#sthash.ZZXtOrAn.dpuf
http://tinyurl.com/pb3tpy8   

http://tinyurl.com/nl7g2wy  

http://tinyurl.com/mx598wq  

http://www.soundout.org/publications.html  

Barber, M., Whelan, F. and Clark, M. (2010) Capturing the Leadership Premium:
School Systems are Building Leadership Capacity for the Future. London: McKinsey. Available from: 
http://mckinseyonsociety.com/downloads/reports/Education/schoolleadership_final.pdf

Barker, J. (1991) ‘The power of vision: a 21st century look’ (online), Joel A. Barker. Available from: 
ww.joelbarker.com/speeches/the-power-of-vision/ (accessed 17 December 2014). 
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«ZÁj À̧̈ ÉÃPÀÄ CxÀªÁ aAvÀ£É ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ. 

±Á É̄UÀ¼À§UÉÎ ªÀiÁrzÀ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÀ¼ÀÄ, D ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ vÀªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ PÀÄjvÀÄ ¸ÀàµÀ×ªÁzÀ PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÝ£ÀÄß, 
¸ÁzÀgÀ¥Àr À̧ÄvÀÛªÉ. MAzÀÄ PÁuÉÌAiÀÄ ºÉÃ½PÉAiÀÄÄ ±Á É̄AiÀÄÄ PÀæ«Ä¸À̈ ÉÃPÁzÀ zÁj£ÀPÉëAiÀÄ£ÀÆß, ªÀÄvÀÄÛ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ GvÀÛªÀÄ ²PÀët ºÉÆAzÀ®Ä 
¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁUÀÄªÀ MAzÀÄ ZËPÀlÖ£ÀÆß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.. MAzÀÄ  ¥ÀjuÁªÀÄPÁj zÀÈ¶×PÉÆÃ£ÀªÀÅ ±Á É̄AiÀÄ J®è ¨ÁVÃzÁgÀ ªÀUÀðzÀªÀgÀ£ÀÄß- ²PÀëPÀgÀÄ, 

¸ÀAzÀ±ÀðPÀ¢UÀÆ ¸ÀºÀ- À̧àµÀÖªÁV UÉÆÃZÀgÀªÁUÀÄªÀ 
jÃwAiÀÄ°è EgÀÄvÀÛzÉ, AiÀiÁPÉAzÀgÉ CzÀÄ ±Á É̄AiÀÄ J®èzÀgÀ°èAiÀÄÆ «Ä½vÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ.  ²PÀëPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ EzÀ£ÀÄß 

vÀéjvÀUÀwAiÀiÁVgÀ̈ ÁgÀzÀÄ. J®ègÀÆ ¥Á É̄ÆÎ¼ÀÄîªÀAvÉ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦ À̧̈ ÉÃPÀÄ. ±Á¯Á 
¨ÁVÃzÁgÀjUÉ dªÀ̈ ÁÝj ªÀ» À̧̈ ÉÃPÀÄ; KPÉAzÀgÉ M¼ÀUÀ½ À̧Ä«PÉ, J®ègÀ°èAiÀÄÆ ªÀiÁ°PÀvÀézÀ s̈ÁªÀ£É GAlÄªÀiÁr, CªÀgÉ®ègÀÆ PÁuÉÌAiÀÄ 

ªÀÇ ªÀåxÀðªÁUÀÄªÀÅzÀÄ. MAzÀÄªÉÃ¼É CªÀgÀÄ MUÀÆÎr PÉ® À̧ ¤ªÀð»¹ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ 

F MAzÀÄ ¨sÁUÀªÀÅ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÁVzÉ (ºÁUÀÄ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±Á É̄AiÀÄ ¤ÃwUÀ½UÉ ºÉÆA¢¸À̄ ÁVzÉ). ¤ªÀÄä 

http://www.mindtools.com/pages/article/newLDR_90.htm#sthash.ZZXtOrAn.dpuf  

Capturing the Leadership Premium: How the World’s Top 
. London: McKinsey. Available from: 

reports/Education/schoolleadership_final.pdf (accessed 17 

Barker, J. (1991) ‘The power of vision: a 21st century look’ (online), Joel A. Barker. Available from: 
(accessed 17 December 2014).  
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